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Wstep

Powiatowy Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wotowie jest samodzielnym publicznym
zaktadem, ktérego podstawowym przedmiotem dziatania jest udzielanie swiadczeh zdrowotnych.

PZZ0OZ w Wotowie powotany zostat uchwatg nr XXVII1/257/01 Rady Powiatu w Wotowie z dnia 2
pazdziernika 2001 r., na bazie dziatajgcego dotychczas jako Samodzielny Publiczny Zaktad

Opieki Zdrowotnej pn. Szpital Rejonowy w Wotowie.

Na mocy Uchwaty Nr V/32/03 Rady Powiatu w Wotowie z dnia 27 marca 2003 r. do
Powiatowego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wotowie przytagczono:
» Zespot Opieki Zdrowotnej w Brzegu Dolnym

* Przychodnie Rejonowo Specjalistyczng w Wotowie

Na powyzsze jest postanowienie Sgdu Rejonowego dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 18.07.2003 r.

Jednostki przytaczone tj. ZOZ w Brzegu Dolnym i Przychodnia w Wotowie na dzien 17.07.2003r.
sporzadzity bilanse zamkniecia, ktdre po kompensacie o rozliczenia wzajemne, od 18.07.2003 r.

weszlty do wspdlnej ewidencji z PZ ZOZ Wotow.
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1. Szczegobtowy opis sytuacji ekonomiczno-finansowej PZZOZ w Wolowie

za okres od roku 1999 do marca 2005.

1.1 Bilanse

Tab.1 Sumy bilansowe jednostek za lata 1999-2005 (w tys.z{)

Przychodnia
Z0Z Brzeg Dolny | Szpital Woléw | Rejonowa Wolow PZZ0Z Woltow
% dynamiki % dynamiki % dynamiki % dynamiki
do roku do roku do roku do roku
Lata | Warto$¢ |poprzedniego| Warto$é |poprzedniego | Warto$é |poprzedniego| Warto$é |poprzedniego
1999 |7 945,8 52479 5917
2000 |7 281,5] 91,64 1606,5| 30,61 6422 108,53
2001 ]7010,7] 96,28 ]2986,6| 18591 5549 86,41
2002 |7545,3] 10763 |2593,6| 86,84 931,7 | 167,90
do
17.07
2003 |7627,2] 101,09 |2353,8 90,75 848,9 91,11
2003 10490,3| 94,76*
2004 101901 97,14
| kw.
2005** 10 200,0] 100,10

* liczone do sumy z trzech jednostek za 2002 rok tj. 11 070,6 tys.zt
** wartosci pokazane jako prognoza na podstawie | kw.
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1.2 Majatek trwaty i obrotowy

Tab.2 Udziat majgtku trwatego jednostek w aktywach ogotem (w tys.zt)

Z0Z Brzeg Dolny Szpital Woléw Przychodnia Rejonowa Wolow PZZ0Z Wotow
udziat % w udziat % w udziat % w udziat % w
majatek | przyrost (+) | aktywach majatek | przyrost (+) | aktywach majatek przyrost (+) | aktywach majatek | przyrost (+) | aktywach
Lata trwaty spadek (-) ogdtem trwaty spadek (-) ogdtem trwaty spadek (-) ogdtem trwaty spadek (-) ogdtem
1999 [ 6566,3 82,64 | 4501,0 85,77 248,3 41,96
2000 | 6799,2 2329 93,38 14248 | -3076,2 88,69 299,6 51,3 46,66
2001 | 60355 -763,7 86,09 1.900,6 475,8 6364,00 326,2 26,6 58,79
2002 | 6639,2 603,7 87,99 17826 | -118,0 68,73 3821 55,9 41,01
do 17.07
2003 | 64911 -148,1 85,10 1693,3 -89,3 71,94 330,7 -51,4 38,96
2003 82936 | 510,3* 74,92
2004 7 928,9 -364,7 77,81
I kw.
2005** 77780 ] -150,9 74,82
* liczone do sumy z trzech jednostek za 2002 rok tj. 8 803,9 tys.zt
** wartosci pokazane jako prognoza na podstawie | kw.
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Tab.3 Udziat majgqtku obrotowego jednostek w aktywach ogoétem (w tys.zt)

Z0Z Brzeg Dolny Szpital Wolow Przychodnia Rejonowa Wotow PZZ0Z Wotow
udziat % w udziat % w udziat % w udziat % w
aktywa | przyrost (+) | aktywach aktywa | przyrost (+) | aktywach aktywa | przyrost (+) | aktywach aktywa | przyrost (+) aktywach
Lata obrotowe spadek (-) ogbtem obrotowe | spadek (-) ogétem obrotowe | spadek (-) ogétem obrotowe spadek (-) ogdtem

1999 | 13795 17,36 7469 14,23 3434 58,04

2000 | 4823 -897,2 6,62 181,7 -565,2 11,31 342,6 0,8 53,34

2001 975,2 492,9 1391 | 1086,0 | 9043 36,36 228,7 -113,9 41,21

2002 | 906,1 -69,1 12,01 811,0 -275,0 31,27 549,6 320,9 58,99

do 17.07
2003 | 1136,1 230,0 14,90 660,5 -150,5 28,06 518,2 -31,4 61,04

2003 2196,7 | -69,9 26,06
2004 22612 64,5 22,19
kw.

2005™ 24220 160,8 25,18

* liczone do sumy z trzech jednostek za 2002 rok tj. 2 266,7 tys.zt

** wartosci pokazane jako prognoza na podstawie | kw.
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1.3 Naleznosci i inwestycje

Tab.4 Udziat naleznosci i inwestycji krotkoterminowych jednostek w aktywach ogotem (w tys.zt)

Z0Z Brzeg Dolny Szpital Wotéw Przychodnia Rejonowa Wotow PZZ0Z Wotow
udziat % w udziat % w udziat % w udziat % w
przyrost (+) | aktywach przyrost (+) | aktywach przyrost (+) | aktywach przyrost (+) | aktywach
Lata | naleznosci | spadek (-) ogdétem | naleznosci | spadek (-) ogdtem naleznosci | spadek (-) ogdtem naleznosci | spadek (-) ogdtem
1999 | 4997 6,29 179,1 3,41 176,0 29,74
2000 | 1876 -312,1 2,57 458 -133,3 2,85 1511 24,9 23,53
2001 579,3 391,7 8,26 1029,6 983,8 34 47 148 4 2,7 26,74
2002 | 7112 131,9 943 758,1 -2715 29,23 331,3 1829 35,56
do 1/.07
2003 | 1065,8 | 354,6 13,97 639,1 -119,0 27,15 386,1 54,8 4548
2003 1929,5 128,9* 18,39
2004 19934 63,9 19,56
I'kw.
2005** 2050,0 56,6 19,77

* liczone do sumy z trzech jednostek za 2002 rok tj. 1 800,6 tys.zt

** wartosci pokazane jako prognoza na podstawie | kw.
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Tab.5 Inwestycje krotkoterminowe jednostek (w tys.zt)

Z0Z Brzeg Doln Szpital Wotow Przychodnia Rejonowa Woléw PZZ0Z Wotow
udziat % w udziat % w udziat % w udziat % w
inwestycje przyrost (+) | aktywach inwestycje przyrost (+) | aktywach inwestycje przyrost (+) | aktywach inwestycje przyrost (+) | aktywach
Lata | krétkoterminowe | spadek (-) ogotem | krotkoterminowe | spadek (-) ogotem | krotkoterminowe | spadek (-) ogotem  |krotkoterminowe| spadek (-) ogotem
1999 398,7 5,02 4452 8,48 155,9 26,35
2000 151,2 -247,5 2,08 81,7 -363,5 5,09 160,9 50 25,04
2001 2835 132,3 4,04 2,8 -78,9 0,09 734 -87,5 13,23
2002 116,4 -167,1 1,54 214 18,6 0,83 2104 137,0 22,58
do
17.07 89 -107,5 0,12 1,6 -19,8 0,07 1214 -89,0 14,30
2003 1831 -164,8* 1,75
2004 194,9 11,8 1,91
I'kw.
2005 300,0 105,1 4,06

* liczone do sumy z trzech jednostek za 2002 rok tj. 347,2 tys.zt

** warto$ci pokazane jako prognoza na podstawie | kw.

ProjProgamResiniduymmjep




PowictonZegHZckiecOpEZckondireiy Wolo

1.4 Kapitat wtasny

Tab.6 Stan kapitatu wtasnego jednostek (w tys.zt)

ProjProgamResiniduymmjep

10



PowidkwZesy3iZakhocOpZehoncireiy Wolow

Z0Z Brzeg Dolny Szpital Wotow Przychodnia Rejonowa Wotéw PZZ0Z Wotow
udziat % w udziat % w udziat % w udziat % w
przyrost (+) |  pasywach przyrost (+) | pasywach przyrost (+) | pasywach przyrost (+) |  pasywach
Lata | waros¢ |spadek ()| ogétem warto$¢  [spadek ()|  ogétem wartos¢ | spadek ()|  ogotem warto$¢ | spadek ()|  ogotem

1999 | 6225,0 78,34 | -1371,2 -26,12 299,7 50,65
2000 | 4129,2 | 20958 | 56,71 | -29024 | -1531,2 | -180,67 | 367,0 67,3 57,15
2001 | 24463 | -16829 | 3489 | -4679,3 | 17769 | -156,68 | 367,2 0,2 66,17
2002 | 2633 | -2183,0 3,49 -6086,9 | -1407,6 | -23509 | 1155 -251,7 12,40
d02(1)(;£/ 122781 14911 | 1610 | -8111,7 | -2024,8 | -109,91 73,1 42,4 8,61

2003 -11529,7 | -5811,5* | -109,90

2004 -14710,7 | -3181,0 [ -144,36

2|0l(()vgl;* -15600,0 | -889,3 -146,66

* liczone do sumy z trzech jednostek za 2002 rok tj. -5 708,1 tys.zt

** wartosci pokazane jako prognoza na podstawie | kw.

1.5 Zobowigzania

Tab.7 Zobowigzania krotkoterminowe jednostek z tytutu kredytow i pozyczek (w tys.zt)

ProjProgamResiniduymmjep
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Z0Z Brzeg Dolny Szpital Wotéw Przychodnia Rejonowa Wolow PZZ0Z Wotéw
udziat % w udziat % w udziat % w udziat % w
warto§¢ | przyrost (+)| pasywach | warto$¢ | przyrost (+) [ pasywach warto$¢ przyrost (+) | pasywach warto$¢ przyrost (+) | pasywach

Lata |zobowigzania|spadek (-)| ogdtem [zobowigzania|spadek (-)| ogétem |zobowigzania | spadek () ogotem | zobowigzania| spadek (-) | ogdtem

1999

2000 40,0 40,0 0,55 100,0 100,0 6,22

2001 120,0 80,0 1,70 0,0 -100,0 0,00

2002 5454 4254 7,20 495,0 495,0 19,09

do 17.07
2003 | 10630 | 5176 13,94 635,0 140,0 26,98

2003 10859 45,5* 10,35
2004 10583 27,6 10,39
Tkw.

2005* 1160,0 101,7 10,97

* liczone do sumy z dwaoch jednostek za 2002 rok {j. 1 040,4 tys.zt

** warto$ci pokazane jako prognoza na podstawie Ikw.‘

Tab.8 Zobowigzania jednostek z tytutu dostaw i ustug (w tys.zt)
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Z0Z Brzeg Dolny Szpital Wolow Przychodnia Rejonowa Wotéw PZZ0Z Wotéw
udziat % w udziat % w udziat % w udziat % w
warto$¢ | przyrost (+)| pasywach wartos¢ | przyrost (+)| pasywach warto$¢ | przyrost (+)| pasywach wartos¢ przyrost (+) pasywach
Lata |zobowigzania|spadek ()] ogétem |zobowigzania|spadek ()] ogétem |zobowigzania|spadek ()| ogétem |zobowiazania | spadek () ogbtem
1999 | 956,8 12,04 20912 39,85 49,9 8,43
2000 | 1814,0 | 857,22 2491 22481 156,9 139,94 161,6 11,7 2517
2001 | 19711 157,1 28,12 37872 |1 15391 | 126,80 37,0 -124.6 6,67
2002 | 31804 | 12093 | 42,15 36802 | -107,0 141,90 1879 150,9 20,17
do
17.07 | 28442 | -336,2 37,29 46961 | 10159 | 199,50 103,1 -84,8 12,15
2003 78816 833,1* 75,13
2004 8 664,5 7829 85,03
I'kw.
2005** 8 864,0 199,5 83,79

* liczone do sumy z trzech jednostek za 2002 rok tj. 7 048,5 tys.zt

** wartosci pokazane jako prognoza na podstawie | kw.

ProjProgamResiniduymmjep
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2. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno- finansowej
PZ ZOZ w Wolowie.

2.1 Wprowadzenie

Przyczyny wystgpienia trudnej sytuacji ekonomicznej zaktadu sg wieloptaszczyznowe i bardzo
ztozone. Mozna je podzieli¢ na kilka zasadniczych grup, m.in.:
e prowadzenie dziatalnosci przez =zaktad do 1999r. w warunkach niedoboru budzetowego
skutkujgcego postepujaca dekapitalizacjg infrastruktury i wyposazenia zaktadu,
« zaistniatg po 1999r. dysproporcjg pomiedzy rzeczywistymi kosztami udzielanych swiadczen i ich
refundacjq oraz iloscig zakontraktowanych i faktycznie udzielonych swiadczen.
» charakter infrastruktury zaktadu i jego struktury organizacyjnej przed potaczeniem,
* niewystarczajgce efekty dziatan restrukturyzacyjnych podejmowanych wczesnie;j.
Odnoszac sie do wyzej wymienionych przyczyn nalezy podkre$li¢, iz do konca 1998r. zaktady
prowadzity dziatalnos¢ jako jednostki budzetowe ochrony zdrowia. Otrzymywane dotacje z
budzetu panstwa nie pokrywaty w wystarczajgcym stopniu wydatkow biezacych zwigzanych z
dziatalnoscig podstawowag. Brak byto srodkéw na zachowanie w wymagalnym stanie technicznym
obiektow zaktadu, a takze odnawianie i uzupetnianie aparatury oraz sprzetu medycznego.
Odmienna teoria uzasadnia to brakiem prawidtiowej organizacji pracy, brakiem dyscypliny
finansowej oraz nadmiernym przerostem zatrudnienia w zaktadzie.

Od 1999r. w poszczegoélnych zaktadach prowadzono polityke kadrowo-finansowg dostosowujaca
funkcjonalnos¢ do wysokosci kontraktu z Kasami Chorych ( Dolnoslgskg i Branzowg ). ZOZ w
Brzegu Dolnym / pie¢ oddziatéw szpitalnych, przychodnia ze stacjq dializ oraz zaktad rehabilitac;ji /
pomimo restrukturyzacji kadrowej wykazywat straty, podobnie jak Szpital Rejonowy w Wotowie, a
nastepnie rowniez PZ ZOZ w Wotowie.

Przychodnia Rejonowa w Wotowie nie wykazywata strat bilansowych, dopiero w ostatnim okresie
samodzielnej dziatalnosci wykazuje strate zwigzang z wyptaceniem zalegtej 13-tej pens;ji

pracownikom.

W lipcu 2003r. dziatajagc w oparciu o uchwate Rady Powiatu z 27.03.2003r. nr V/32/2003
dokonano przytgczenia dwoch dotychczas samodzielnych publicznych jednostek :
A. Zespotu Opieki Zdrowotnej w Brzegu Dolnym w skfad, ktérego wchodzit:
e szpital z piecioma oddziatami / chirurgiczny, wewnetrzny , ginekologiczno-potozniczy,
neonatologiczny oraz oddziat dla przewlekle chorych /

» przychodnia rejonowa ze stacjg dializ

ProdPron arRe I
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» zakfad rehabilitacji ambulatoryjnej.

Jednostka ta wykazywata w sprawozdaniach finansowych strate bilansowa;:

na dzien 31.12.2002 -2 061,7 tys.zt
za lata ubiegte -6 423,5 tys.zt
na dzien 17.07.2003 -1172,7 tys.zt
Razem na dzieh potgczenia - 96579 tys.zt

B. Powiatowego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wotowie, ktory prowadzit dziatalnosé
szpitalng w trzech oddziatach (wewnetrzny, chirurgiczny, pediatryczny) oraz dziatalnos¢ w
zakresie opieki dtugoterminowej — Zaktad Opiekunczo Leczniczy.

Jednostka ta wykazywata w sprawozdaniach finansowych strate bilansowa:

na dzien 31.12.2002 - 1418,5 tys.zt
za lata ubiegte -7 76,9 tys.zt

na dzien 17.07.2003 -2 014,8 tys.zt
Razem na dzien potgczenia -10 510,2 tys.zt

C. Przychodni Rejonowo-Specjalistycznej w Wotowie, ktéra w sprawozdaniach finansowych

wykazywata strate bilansowa:

na dzien 31.12.2002 - 305,1 tys.zt
z lat ubiegtych 0zt

na dzien 17.07.2003 - 424 tys.zt
Razem na dzien potgczenia - 347.5 tys.zt

Z porownania tych danych wynika, iz przed potgczeniem wszystkie trzy jednostki generowaty
straty. Najmniejszg - Przychodnia Rejonowa w Wotowie, ktdra w okresie 1999-2001 nie ponosita
strat.
Nastepny etap restrukturyzacji doprowadzit w juz potaczonych placéwkach do:
prywatyzacji stomatologii,
potgczenia komorek - pracowni RTG i EKG lecznictwa otwartego i zamknietego pod wspdlne
zarzgdzanie ( Dziat Diagnostyki RTG ),
potaczenia komorek - pracowni diagnostyki laboratoryjnej w Wotowie i Brzegu Dolnym pod
wspolne zarzadzanie ( Dziat Diagnostyki Analitycznej),
alokacji oddziatow szpitalnych i likwidacji dublujgcych sie oddziatdbw wewnetrznego i chirurgii
ogodlnej,
zwiekszenia ilosci t6zek Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego,

maksymalizacji iloci 16zek Oddziatu dla Przewlekle Chorych.

Struktura zobowigzan PZ ZOZ w Wotowie na podstawie roku 2004 ( z bilansu ) przedstawia sie

nastepujgco:

ProdPron arRe I
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Zobowigzania Kwota %
1. Wobec dostawcéw 8 664,5 tys. zt 35,1
2. Publicznoprawne 11 514,7 tys. zt 46,6
3. Z tytutu wynagrodzen 1705,9 tys.zt 6,9

w tym:

4. Kredyt i pozyczki bankowe 1 058,3 tys.zt 4,3

5. Fundusz socjalny 1602,5 tys.zt 6,5

6. Inne 165.7 tys.zt 0,7 __
RAZEM 24 711,6 tys.zt 100

Jak z przedstawionych danych wynika najpowazniejszg pozycjg zobowigzan sg zobowigzania
publicznoprawne, ktére stanowig 46,6% ogétu zobowigzan ( a z nich zobowigzania wobec ZUS
37,5 % ). Drugie miejsce stanowig zobowigzania wobec dostawcéw posiadajace 35,1 % ogotu
zobowigzan. Ograniczone mozliwosci negocjacji w obszarze zobowigzan publicznoprawnych
stanowi istotne zagrozenie dla jednostki. W zwigzku z powyzszym wystepuje rowniez wysoki koszt

obstugi zobowigzan, ktéry w przesztosci wynosit:

w 2002r. — 1 478,6 tys.zt w tym:
odsetki 881,8 tys.zt

koszty egzekucji komorniczej 596,7 tys.zt

w 2003r. — 2 113,7 tys.zt w tym:
odsetki 1207,7 tys.zt

koszty egzekucji komorniczej 905,9 tys.zt

w 2004r. — 1 433,1 tys.zt w tym:
odsetki 1132,1 tys.zt
koszty egzekucji komorniczej 301,0 tys.zt

Razem poniesione koszty obstugi zobowigzan w latach 2002-2004 stanowig kwote 5 025,4

tys.zt, w tym koszty komornicze na kwote 1 803,7tys.zt.

Waznym elementem wptywajacym na sytuacje jednostki jest wielkosS¢ i struktura przychodéw.

Ponizej przedstawione zostaty dane w tym zakresie dla PZ ZOZ w Wotowie za rok 2004.

Tab.9 Struktura przychodow PZ ZOZ w Wotowie w roku 2004 (w z1)
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Lp. Przychody Wartos¢ tys.zt | Struktura
Przychody z NFZ w tym: 12 803,20 92,08
Szpital 6 006,30 43,20
Dializy 2177,80 15,66
Opieka diugoterminowa 829,10 5,96

1|POZ 2 480,00 17,84
Specjalistyka 953,20 6,86
Rehabilitacja 202,20 1,45
Stomatologia 76,80 0,55
Higiena Szkolna 77,80 0,56
Przychody komercyjne w tym: 875,90 6,30
Szpital 39,30 0,28
Dializy 17,80 0,13

razem: 57,10 0,41
ZPO 293,90 2,11

2[Medycyna pracy 208,50 1,50
POZ 20,60 0,15
Specjalistka 3,70 0,03

razem: 526,70 3,79
Rehabilitacja 5,10 0,04
Diagnostyka medyczna 132,80 0,96
Inne 154,20 1,11

Przychody z NFZ Stanowig 92,1 % ogotu przychoddw, a przychody komercyjne jedynie 6,3 % i
jest to stosunkowo niewielki udziat. Z pewnoscig dziatanie kierownictwa i pracownikow jednostki
powinno by¢ ukierunkowane na zwiekszenie tego zrédta przychoddw, bowiem zwiekszenie

przychoddw komercyjnych stanowi¢ moze zrodto zmniejszenia strat. Udziat tych przychoddéw w

przychodach ogétem powinien przekraczac¢ wskaznik 10%.

Kolejny element wptywajacy na sytuacje i dziatalnos¢ PZ ZOZ w Wotowie to koszty jej
funkcjonowania. Uktad i strukture tego czynnika mozemy prze$ledzi¢ na podstawie wartosSci

uzyskanych w roku 2004.

Tab.10 Wyszczegdlnienie kosztéw dziatalnosci PZ ZOZ w Wotowie w roku 2004 (w.zf)
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Lp. KOSZTY W UKLADZIE RODZAJOWYM ROK 2004 SREDNIO MIESIECZNE STRUKTURA
1 2 3 4 5
1 ZUZYCIE MATERIALOW | ENERGII W TYM: 3037922,69 253160,22 17,42%
Leki, krew, tlen 1322811,26 110234,27 7,59%
Materiaty diagnostyczne 212423,74 17701,97 1,22%
Sprzet jednorazowy,opatrunki 419834,07 34986,17 2,41%
Energia:- elektryczna,cieplna,gaz, woda 325630,43 27135,86 1,87%
Pozostate materiaty 757223,19 63101,93 4,34%
2 |USLUGI OBCE W TYM: 1212026,04 101002,17 6,95%
Ustugi remontowe 107396,17 8949,68 0,62%
Ustugi medyczne 137158,42 11429,86 0,79%
Kontrakty 163745,2 13645,43 0,94%
Transport 334431,59 27869,29 1,92%
Wyzywienie 0 0,00%
Sprzatanie 65050,46 5420,87 0,37%
Pozostate ustugi 404244,2 33687,01 2,32%
3 PODATKI 118087,6 9840,63 0,68%
4 WYNAGRODZENIA 8880358,71 740029,89 50,93%
SWIADCZENIA NA RZECZ PRACOWNIKOW
5 WTYM: 1987204,04 165600,33 11,40%
Ubezpieczenia spoteczne i fundusz pracy 1651807,79 137650,64 9,47%
Odpis na ZFSS 306991,85 25582,65 1,76%
Pozostate $wiadczenia 284044 2367,03 0,16%
6 PODROZE StUZBOWE 16336,39 1361,36 0,09%
7  AMORTYZACJA 375646,58 31303,88 2,15%
8 |POZOSTALE KOSZTY W TYM: 238028,79 19835,73 1,37%
PFRON 190318,2 15859,85 1,09%
Ubezpieczenia majgtkowe 18204 1517 0,10%
Pozostate koszty 29506,59 2458,88 0,17%
OGOLEM KOSZTY WG RODZAJOW 15865610,8 1322134,23 90,99%
Wartos$¢ sprzedanych materiatow 4495 374,58 0,03%
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE W
TYM 494722,35 41226,86 2,84%
Wartos¢ sprzedanych srodkéw trwatych 0 0,00%
Odszkodowania z tyt wypadku przy pracy i
btedy lekarskie(poz.koszt operacyjny 193677,21 16139,76 1,11%
Koszty postepowania egzekucyjnego 301045,14 25087,09 1,73%
10 | KOSZTY FINANSOWE W TYM: 1071532,39 89294,36 6,15%
Odsetki od zobowigzan budzetowych 1051147,94 87595,66 6,03%
Odsetki od zobowigzan z tyt Dostaw i ustug 20384,45 1698,7 0,12%
Pozostate koszty finansowe 60664,15
RAZEM WSZYSTKIE KOSZTY 17436360,6 1453030,04 100,00%
PRZYCHODY W TYM: 14369893,9 1197491,15 100,02%
1 DZIALALNOSC PODSTAWOWA 13679168,8 1139930,73 95,21%
2  Wartosc sprzedanych materiatow 11615,8 967,98 0,08%
3 POZOSTALE PRZYCHODY W TYM: 627000,21 52250,01 4,36%
Przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych 2227,86 185,65 0,02%
4 PRZYCHODY FINANSOWE 49881,21 4156,76 0,35%
RAZEM WSZYSTKIE PRZYCHODY 14367666 1197305,5 100,00%
ZYSKI/ISTRATA -3068694,58 -255724,54

Z przedstawionych danych mozna zaobserwowac nastepujgce negatywne zjawiska:
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A. sredniomiesieczne przychody (1 197,5 tys.zl) nie pokrywajg Sredniomiesiecznych kosztoéw
dziatalnosci (1 453,0 tys.zt) co sprawia, ze jednostka co miesigc ponosi strate w kwocie 255,5
tys.zt na dziatalno$ci podstawowe;j.
Bardziej szczegotowa analiza wskazuje, ze zysk na dziatalno$ci osiggnieto jedynie:
» w stacji dializ w kwocie 107,7 tys.zt co w przeliczeniu na miesigc daje 8, 9 tys.zt
* w podstawowej opiece zdrowotnej (POZ) w kwocie 378,5 tys.zt w tym:

- w Brzegu Dolnym 344,0 tys.zt

- w Wotowie 34,5 tys.zt
natomiast wszystkie oddziaty szpitalne oraz poradnie specjalistyczne ponoszg na swojej
dziatalnosci straty. Najmniejsze oddziat wewnetrzny — po restrukturyzacji 25,7 tys.zt co daje 2,14
tys.zt miesiecznie. Najwieksze oddziat chirurgiczny — po restrukturyzacji 783,2 tys.zt, co daje 65,2
tys.zt miesiecznie.
B. Jednostka ponosi duze koszty obstugi zobowigzan w formie:
* odsetek w wysokosci 89,2 tys.zt miesiecznie
* kosztow komorniczych w wysokosci 25,0 tys.zt miesiecznie
C. Jednostka corocznie ponosi koszty optaty na rzecz PFRON z tytulu nie osiggniecia
wymaganego wskaznika zatrudnienia oséb niepetnosprawnych, ktéry wynosi 6 %. Zatrudnienia
16 0sb6b z orzeczong grupa niepetnosprawnosci spowoduje zwolnienie z w/w optaty, ktorej wartos¢
rocznie wynosi 190,0 tys. zt (miesiecznie 16,0 tys.zt).
D. Jednostka ponosi koszty z tytutu naliczen na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w
kwocie 307,0 tys.zt rocznie, co miesiecznie daje kwote 25,6 tys.zt. Naroste zobowigzanie z tego
tytutu wobec zatogi wynoszag na dzieh 31.12.2004r. wartos¢ 1 603,0 tys.zt. Wywigzanie sie z tego
zobowigzania wobec zatogi jest niemozliwe, ani teraz ani w przysztosci, nawet po doprowadzeniu
do bilansowania sie jednostki, gdyz pozbawitoby jg srodkéw obrotowych i ptynnosci finansowej
niezbednych do regulowania innych zobowigzan. Nalezy wynegocjowaC ze zwigzkami
zawodowymi umorzenie tych zobowigzan i zaniechania naliczen tego funduszu do czasu
sptacenia cato$ci zalegltych zobowigzan, zaréwno pracowniczych z tytulu Ustawy ,203”,

publicznoprawnych, jak i cywilnoprawnych jednostki.
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2.2 Struktura i dynamika przychodoéw.
Tab.11 Przychody ze sprzedazy jednostki ogotem (w tys.zt)

Z0Z Brzeg Dolny Szpital Wotéw Przychodnia Rejonowa Woléw PZ Z0Z Woléw

przychody ze | przyrost (+) | dynamika | przychody ze | przyrost (+) | dynamika | przychody ze | przyrost (+) | dynamika |przychody ze | przyrost (+) dynamika
Lata | sprzedazy |spadek (-)| zmianw% | sprzedazy | spadek (-) | zmianw % | sprzedazy |spadek (-) | zmianw % | sprzedazy | spadek (-) | zmianw %

1999 | 107955 5428,6 25879

2000 | 9351,3 | -14442 [ 86,62 32729 | -21557 60,29 23344 -253,5 90,20

2001 | 94294 78,1 100,84 | 35999 327,0 109,99 2531,3 196,9 108,43

2002 | 84142 | 10152 | 89,23 34735 -126,4 96,49 2355,0 -176,3 93,04

do 17.07
2003 | 47192 ]-36950 | 56,09 19540 | -15195 56,25 1376,2 978,8 58,44

2003 8262,8 833,1* 58,01
2004 13865,7 | 56029 167,81
Tkw.

2005** 127624 | -1103,3 92,04

* liczone do sumy z trzech jednostek za 2002 rok tj. 14 242,7 tys.zt
** wartosci pokazane jako prognoza na podstawie | kw.

ProjProgamResiniduymmjep
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Tab.12 Pozostate przychody operacyjne jednostki (w tys.zt)

Przychodnia Rejonowa

Z0OZ Brzeg Doln Szpital Wotow .
g y P Wotéw
Lata PZ ZOZ Wotéw
Pozostate Prz({r)OSt o Pozostate Prz({r)OSt % Pozostate Prz({r)ost P;Z?;t;;e Prz(ir)OSt
przychody Spadek dynaomiki przychody Spadek dynaomiki przychody Spadek % dynamiki o%e?lacyjn?e/ Spadek % dynamiki
operacyjne ) operacyjne ) operacyjne ) )
1999 4254 17,0 139,4
2000 2349 -190,5 55,22 438,7 4217 2580,59 52,1 -87,3 37,37
2001 587,0 352,1 249,89 1755,5 1316,8 400,16 1,8 -50,3 3,45
2002 1231,5 644,5 209,80 1731,4 -24,1 98,63 52,3 50,5 2905,56
do 55,6 -1175,9 4,51 63,4 3,66 13,3 -36,7 25,43
7.07.2003
2003 382,3 -1349,1 *
2004 404.6 223 105,83
I kwartat 42,5 10,50
2005
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2.3 Zatrudnienie

W analizowanym okresie w jednostkach znacznie zredukowano zatrudnienie. Stan za

poszczegolne lata przedstawiat sie nastepujaco:

Tab.13 Zatrudnienie w powiatowej stuzbie zdrowia w latach 1999-2005 na koniec
poszczegolnych lat i koniec | kwartatu.
1999 2000 2001 2002

Tresc Z0OZ | Szpital |Przycho| ZOZ | Szpital |[Przycho| ZOZ | Szpital |Przycho| ZOZ | Szpital |Przycho
Brzeg | Wotéw | dnia Brzeg | Woléw | dnia Brzeg | Wotéw | dnia Brzeg | Wotéw | dnia
Dolny Woléw | Dolny Woloéw | Dolny Woléw | Dolny Woloéw

Etaty |364,7 |260,7 [104,0 |332,5 |160,4 | 90,0 (287,56 |177,5| 73,0 |284,0 |151,1 | 75,0

Osoby | 380 | 264 | 120 | 366 | 163 | 90 | 293 | 180 | 88 | 297 | 160 | 81

w tym
administr

acja 27,40 127,00 | 7,50 (26,10 |24,00| 7,50 21,90 |23,75| 7,50 |21,95|13,38 | 7,50

2003 | 2004
| kw.

2005

Tres¢ |PZZ0Z|PZZ0Z|PZZ0OZ
Woléw |Wotow |Wotéw

Etaty [445,8 |406,6 |407,0

Osoby | 471 | 428 | 430

w tym
administr

acja 33,15 131,95 [29,50

W latach 1999 - 2003 miaty miejsce zwolnienia grupowe. Koszty wyptaconych odpraw
sfinansowano ze $rodkéw jednostek w wysokosci 179,4 tys.zt oraz obcych pozyskanych
srodkéw budzetowych w kwocie 753,5 tys.zt.

Wyptata odpraw nie pokrytych dotacjg pogorszyta sytuacje finansowa jednostek, jednak efekt
pozytywny tych zwolnien z pewnoscig juz jest i bedzie odczuwalny w wyniku kohcowym.
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Tab.14 Srodki i ich zrédfo pochodzenia na pokrycie odpraw pracowniczych (w zf)

Tresé 1999 2000 2001 2002 2003 2004 | kw.2005 | OGOLEM
srodki

Z0Z - 16 358 21901, 65 78465 31600 21752 9355 179 431
dotacje 46946 278017 64334 - 274 969 89 280 - 753 546

Jedng z wazniejszych pozycji w budzetach jednostek po stronie kosztowej sg wynagrodzenia.
W jednostkach stuzby zdrowia jest to szczegdlnie wazny element, bowiem zatrudnienie z lat
ubiegtych wykazywato cechy znacznego przerostu, a zmiany organizacyjno-kadrowe
przebiegajg w takich jednostkach szczegdlnie trudno.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow w latach ubiegtych we wszystkich

jednostkach ksztattowaty sie zgodnie z podanymi ponizej wartosciami.

Tab.15 Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (w tys.z)

Z0Z Przychodnia Szpital Suma trzech Pz 70z Przyrost (+)

ROK Brzeg Dolny Wotéw Wotéw jednostek Wotow Spadek (-)

1999 7 541,60 1721,50 4 830,30 14 093,40

2000 6 833,00 1679,90 340530 11918,20 -2 175,20

2001 7 153,10 1798,10 4 290,60 13241,80 1 323,60

2002 6 885,00 2 050,60 3667,40| 12603,00 -638,8
do 17.07

2003 3595,70 1 075,00 1836,70| 11918,20 5410,8 -684,8

2004 10858,60| 10 858,60 -1 059,60
| kwartat

2005 2 534,40 2 534,40

Na wzrost kosztow wynagrodzen w 2001r wplyneta podwyzka o kwote ,203”, ktérej
konsekwencje odczuwane sg jednoczesnie w latach nastepnych. Brak srodkéw finansowych
jednostek powodowato bowiem zalegtosci ptatnicze z tego tytutu, a w dalszej konsekwencji
koszty odsetek od zalegtych wynagrodzen, koszty sgdowe i komornicze w zwigzku ze
sprawami sgdowymi w tym zakresie. Podjeta restrukturyzacja zatrudnienia w trzech
jednostkach spowodowata zmniejszenie kwoty za wynagrodzenia od kilku do kilkunastu
procent, jednak wida¢ w tym obszarze jeszcze pewne mozliwosci zmian.

2.4 Wyniki finansowe
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Ponizej

przedstawione zostaty wyniki

jednostek powiatowej stuzby zdrowia.

z dziatalnosci

Tab.16 Wyniki finansowe ZOZ w Brzegu Dolnym (w tys.zt)

poszczegdlnych,

samodzielnych

Do
Tres¢ 1999 2000 2001 2002 17.07.2003
Wynik na sprzedazy -1768,80| -2505,90| -2054,00| -2282,90 -761,90
Wynik na pozostalej
dziatalnosci operacyjnej 423,30 111,20 518,50 733,70 -186,30
Wynik na pozostalej
dziatalnosci finansowej 87,30 -22,80 -169,701  -512,60 -225,30
Wynik finansowy Zysk (+) /
Strata (-) -12588,20| -2417,40| -169530| -2061,70| -1172,70
Tab.17 Wyniki finansowe Przychodni Rejonowej w Wotowie (w tys.z{)
Do
Tresé 1999 2000 2001 2002 17.07.2003
Wynik na sprzedazy 135,80 19,30 4,40 -317,00 -63,20
Wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej 37,50 52,10 -16,70 16,70 10,80
Wynik na pozostatej
dziatalnosci finansowej 2,40 18,40 12,50 -4,80 0,00
Wynik finansowy Zysk (+) /
Strata (-) 100,60 89,80 0,20 -305,10 -42,40

Tab.18 Wyniki finansowe Szpitala w Wotowie (w tys.zt)

24
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Do

Tresé 1999 2000 2001 2002 17.07.2003

Wynik na sprzedazy -1810,80| -2221,00| -2667,60| -2027,10 -837,60
Wynik na pozostalej

dziatalnosci operacyjnej 15,40 208,70 1291,00| 1083,10 -525,90
Wynik na pozostalej

dziatalnosci finansowej -14,20  -777,60| -1151,40| -474,50| -651,30

Wynik finansowy Zysk (+) /
Strata (-) -1809,60| -2789,80| -2477,50| -141850| -2014,80

Podstawowe dane pozwalajace dokonac analizy wynikow finansowych PZ ZOZ w Wotowie

po potgczeniu zawarte sg w ponizszej tabeli:
Tab.19 Wybrane dane bilansowe i wskazniki ekonomiczne PZZOZ w Wotowie

W tabeli powyzszej dane bilansowe za lata 2002-2003 podano zsumowane dla trzech
potaczonych jednostek, aby mozna byto je poréwnac¢ z wynikami 2004r. osiggnietymi przez
zrestrukturyzowang, potaczong z trzech zaktadow jednostke, co pozwala oceni¢ efekty
dokonanego potgczenia.

Potaczenie jednostek oraz przeprowadzona restrukturyzacja gtownie w zakresie
oddziatéw szpitalnych (likwidacja $wiadczacych te same ustugi) nie przyniosty uzdrowienia
sytuacji ekonomicznej jednostki, lecz nieznaczng poprawe efektywnosci jej dziatania.
Swiadczy o tym poréwnanie nastepujacych wskaznikéw ocen:

Produktywno$¢ majgtku trwatego wyniosta w roku 2004 — 1,81 i byta mniejsza niz w roku
2002, gdzie wynosita 1,96.

Produktywnos$¢ 1 zatrudnionego wyniosta w roku 2004 — 30,7 tys.zt i byta mniejsza niz w roku

2002, gdzie wyniosta 32,1 tys.zt.

Przyczyng tego stanu jest systematyczne zmniejszanie sie przychodow, ktére jest szybsze od
zmniejszania sie stanu zatrudnienia czy majatku trwatego.

Sredniomiesieczne przychody ogdétem w roku 2002 wynosity 1 435 tys. zt, w roku 2003
stanowity kwote 1 237 tys. zt, a w roku 2004 1193 zt - co daje 17% spadek, gdy
Srednioroczne zatrudnienie zmniejszyto sie 0 13% z 535 etatow na 466, a majatek trwaty
netto w wyniku naliczania amortyzacji zmniejszyt sie o 10% z kwoty 8 804 tys. zt na
31.12.2002r. do kwoty 7 929 tys. zt na 31.12.2004r.

Wskaznik ogdlnej ptynnosci wyrazajacy stosunek majatku obrotowego do zobowigzan
zmniejszyt sie z 0,14 za rok 2002 do 0,09 w roku 2004.
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Wskaznik obrotu zobowigzan wyrazajacy stosunek przychodow ogotem do zobowigzan
zmniejszyt sie z 1,03 w roku 2002 do 0,58 w roku 2004.

Pogorszenie sie tych wskaznikéw swiadczy o pogarszajacej sie kondycji finansowej jednostki.

Wyrazem tego jest wzrost wskaznika zadtuzenia wyrazajgcego stosunek zobowigzan

skorygowanych o naleznoéci i srodki pieniezne do catego majatku jednostki z 1,64 na dzien
31.12.2002r. do poziomu 2,84 na dzien 31.12.2004r. Oznacza to, iz majatek jednostki wedtug
jej wartosci ksiegowej jest prawie trzykrotnie mniejszy od wartosci zobowigzan.

Stan zobowigzan na dzien 31.12.2002 stanowi kwote 16 789 tys. zt, a na dzien 31.12.2004r. —
24 901 tys. zt — wzrost 0 8 112 tys. zl, tj. 48,3%.

Przychody $redniomiesieczne w 2002r. wynoszg 1 435 tys. zt, a w 2004 — 1 193 tys. zi
Dzielgc stan zobowigzanh przez przychody miesieczne otrzymujemy odpowiednio w 2002r.
wynik 11,7 a w 2004r. wartos¢ 20,9.

Oznacza to, ze stan zobowigzan w 2002r. stanowit rownowarto$¢ prawie rocznych
przychoddéw to w 2004r. prawie dwuletnich przychodow jednostki. Doktadnie 21-miesiecznych.

Tab.20 Wyniki finansowe PZ ZOZ w Wofowie (w tys.zt)

Tresc 2003 2004

Wynik na sprzedazy -2 353,70 -2 004,40
Wynik na pozostatej

dziatalnosci operacyjnej -822,80 -90,10
Wynik na pozostatej

dziatalnosci finansowej -9564,00 -1 082,30

Wynik finansowy Zysk (+) /
Strata (-) 413050  -3176,80

Analiza strukturalna wyniku finansowego wskazuje, ze po potaczeniu jednostek na etapie
wyniku ze sprzedazy za okres 2003-2004 wystepuje poprawa wyniku w postaci zmniejszenia
straty. Poprawe osiggnieto gtéwnie dzieki podjetym dziataniom restrukturyzacyjnym. Zrédtem
strat jest niedostosowanie rozmiarow PZ ZOZ do prowadzonej dziatalnosci i zwigzana z tym
koniecznos¢ ponoszenia znacznych kosztow struktury. Na poziomie pozostatej dziatalnosci
finansowej wystepuje powiekszenie straty z uwagi na tworzone odpisy aktualizujgce
naleznosci oraz rezerwy na skutki finansowe wynikajgce z kosztéw sadowych i
egzekucyjnych.
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Na ostateczny poziom negatywnego wyniku finansowego miaty takze wptyw koszty finansowe
z tytutu odsetek bankowych od zacigganych kredytéw, odsetek dla dostawcéw od
zobowigzan cywilnoprawnych z tytutu nieterminowych ptatnosci, a takze dla pracownikéw za
wynagrodzenia dochodzone w drodze egzekucji komorniczej, rowniez koszty sadowe i
komornicze. Jednak ostateczny wynik finansowy jednostki, mimo wartosci ujemnej, jest o

blisko milion ztotych mniejszy niz w roku poprzednim.

2.5 Wskazniki rentownosci.

Tab.21 zyskownoSc¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Zyskownos¢ sprzedazy - wynik ze

sprzedazy / przychody ze Do
sprzedazy 1999 2000 2001 2002 |17.07.2003
-0, 16 -0, 27 -0, 22 -0,27 -0,16
ZOZ Brzeg Dolny
) 0, 05 0, 01 0, 00 -0, 13 -0, 04
Przychodnia Rejonowa Woléw
-0, 33 -0, 68 -0,74 -0, 58 -0 42
Szpital Wotéw
Zyskownos$¢ sprzedazy - wynik ze
sprzedazy / przychody ze
sprzedazy 2003 2004
-0, 28 -0, 14

PZ ZOZ po potaczeniu

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik w catym okresie analizowanym wykazuje wartosci ujemne z wyjatkiem dwdch lat w
Przychodni Rejonowej w Wotowie ( rok 1999 i 2000 ). Swiadczy to o tym, iz jednostki nie
uzyskiwaty dodatniego wyniku ze sprzedazy, ponoszac straty. Najbardziej negatywnie
wygladato to w Szpitalu Rejonowym w Wotowie, gdzie wskaznik ten wykazywat najwieksze
wartosci ujemne. Po potaczeniu jednostek w roku 2003 wskaznik wykazuje tendencje
poprawy uzyskujgc w roku 2003 wynik —0,28, natomiast w roku nastepnym, wartos¢ —0,14.
Utrzymanie takiej tendencji moze doprowadzi¢ do uzyskania optymalnego wyniku wskaznika
w latach nastepnych tzn. 0,1-0,2.

Tab.22 ZyskownoS$c¢ dziatalnoSci gospodarczej = wynik na dziatalnosci gospodarczej /

przychody ogotem.
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zyskownos¢ dziatalnosci
gospodarczej = wynik na

dziatalnosci gospodarczej / Do
przychody ogoétem 1999 2000 2001 2002 17.07.2003
-0,11 -0,25 -0,17 -0,21 -0,25
Z0Z Brzeg Dolny
) 0,04 0,04 0 -0,13 -0,03
Przychodnia Rejonowa Wotéw
-0,33 -0,75 -0,43 -0,27 -0,98
Szpital Wotow
zyskownos¢ dziatalnosci
gospodarczej = wynik na
dziatalnosci gospodarczej /
przychody ogétem 2003 2004
-0,48 -0,22

PZ ZOZ po potaczeniu

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Podobnie jak w przypadku poprzedniego wskaznika réwniez ten w calym okresie
analizowanym wykazuje wartosci ujemne, oprécz dwoch lat dziatalnosci Przychodni
Rejonowej w Wotowie ( rok 1999 i 2000 ). Réwniez Szpital Rejonowy w Wotowie zanotowat w
tym przypadku najnizsze warto$ci wskaznika przez caty okres analityczny. Od potgczenia
jednostek w 2003 roku wskaznik w miare uptywu czasu funkcjonowania zintegrowanej
placéwki rosnie co jest zjawiskiem pozytywnym. Na wzrost tego wskaznika w roku 2004 miat
wptyw znaczny wzrost przychodéw ze sprzedazy z 8 262,8 tys.zt w 2003 roku do 13 865,7
tys.zt w roku 2004. Pomimo, iz optymalny wynik wynoszacy dla tego wskaznika 0,1-0,3 jest
jeszcze daleki od uzyskania, to jednak tendencja wzrostowa uzyskana na przestrzeni dwéch
ostatnich lat dziatalnosci jednostki jest optymistycznym wyznacznikiem.

Tab.23 .Zyskownos¢ aktywow = wynik netto / aktywa ogotem
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PZ ZOZ po potaczeniu

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Podobnie jak w przypadku poprzednich wskaznikbw rowniez ten w catym okresie
analizowanym wykazuje wartosci
Rejonowej w Wotowie ( rok 1999 i 2000 ). Podobnie tez Szpital w Wotowie zanotowat w tym
przypadku najnizsze wartosci wskaznika przez caty okres analityczny. Warto$¢ wskaznika w
roku 2004 ( -0,31 ) w stosunku do poprzedniego ( -0,39 ) pokazuje, iz potaczenie jednostek w
2003 roku daje juz swoj pozytywny efekt, a jest to wynikiem obnizenia straty netto.

ujemne, oprocz dwdch

lat dziatalnosci

Zyskownosc¢ aktywow = wynik Do
netto / aktywa ogétem 1999 2000 2001 2002 17.07.2003
-0,16 -0,33 -24 -27 -0,15
Z0Z Brzeg Dolny
0,17 0,14 0 -0,33 -0,05
Przychodnia Rejonowa Woltéw
-34 -1,74 -0,83 -55 -0,86
Szpital Woléw
Zyskownos¢ aktywow = wynik
netto / aktywa ogétem 2003 2004
-0,39 -0,31

Przychodni

Tab.24 Wskaznik ptynnoSci biezgcej= aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci biezacej =

PZ ZOZ po polaczeniu

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

aktywa obrotowe / zobowigzania Do
krotkoterminowe 1999 2000 2001 2002 17.07.2003
0,79 0,15 0,26 0,14 0,13
Z0Z Brzeg Dolny
1,81 1,24 1,35 0,67 0,67
Przychodnia Rejonowa Wotéw
0,26 0,04 0,14 0,09 0,06
Szpital Wotéw
Wskaznik ptynnosci biezacej =
aktywa obrotowe / zobowigzania
krétkoterminowe 2003 2004
0,10 0,09
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Optymalny wynik tego wskaznika bedacy na poziomie od 1,2 do 1,8 uzyskany zostat jedynie
przez Przychodnie Rejonowg w Wotowie w latach 1999 — 2001. Pozostate wyniki wyraznie
odbiegaty od tych wartosci. Nizsze wielkosci wskaznika $wiadczg o tym, iz pokrycie
zobowigzan krotkoterminowych aktywami obrotowymi jest niewystarczajgce. Po potgczeniu
jednostek w roku 2003 wartosc¢ tego wskaznika utrzymuje sie na réwnym, cho¢ bardzo niski
poziomie w przedziale 0,09-0,10. Przyczyng takiej sytuacji jest fakt, ze zobowigzania
krotkoterminowe wielokrotnie przewyzszajg wielkos¢ aktyw obrotowych. Potwierdza to trudng
sytuacje jednostki w obecnej chwili.

Tab.25 Wskaznik szybki =

zobowigzania krotkoterminowe.

naleznosci krotkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe/

Wskaznik szybki = naleznosci
krotkoterminowe + inwestycje
krétkoterminowe/ zobowigzania Do
krétkoterminowe 1999 2000 2001 2002 17.07.2003
0,562 0,11 0,23 0,12 12
ZOZ Brzeg Dolny
) 1,76 1,13 1,31 0,66 0,65
Przychodnia Rejonowa Wotéw
0,22 0,03 0,13 0,09 0,06
Szpital Woléw
Wskaznik szybki = naleznosci
krétkoterminowe + inwestycje
krétkoterminowe/ zobowigzania
krétkoterminowe 2003 2004
0,10 0,10
PZ Z0OZ po potaczeniu

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Wskaznik ten pokazuje mozliwosci jednostki do biezacego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych naleznosciami i inwestycjami krétkoterminowymi. W wiekszosci okresu
analitycznego wartos¢ jego jest niezadowalajgca, oprécz uzyskanych przez Przychodnie
Rejonowg w Wotowie w latach 1999-2001. W pozostatym okresie optymalna warto$¢
pozadana na poziomie 0,8-1,0 nie zostata uzyskana. Przyczyng tej sytuacji jest fakt, ze
zobowigzania krétkoterminowe rosng szybciej niz naleznosci krotkoterminowe i inwestycje
krotkoterminowe. Po potaczeniu trzech zaktadéw w 2003 roku wartos¢ wskaznika osiggneta
poziom staty w wysokosci 0,1.

Tab.26 Wskaznik gotowki = Srodki pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe
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Wskaznik gotowki = srodki

PZ ZOZ po potaczeniu

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

pieniezne / zobowiazania Do
krotkoterminowe 1999 2000 2001 2002 17.07.2003
0,23 0,05 0,08 0,02 0,00
Z0Z Brzeg Dolny
0,83 0,58 0,43 0,26 0,16
Przychodnia Rejonowa Wotéw
0,16 0,02 0,00 0,00 0,00
Szpital Wotéw
Wskaznik gotowki = srodki
pieniezne / zobowiazania
krétkoterminowe 2003 2004
0,01 0,01

Jedynie kilkuletni okres dziatalnosci Przychodni Rejonowej w Wotowie w latach 1999-2003

osiggat wartos¢ wskaznika na pozadanym poziomie 0,3. Pozostate jednostki, jak réwniez po

ich potaczeniu uzyskiwaty warto$¢ wskaznika na bardzo niskim poziomie. Swiadczy to o

stabej zdolnosci tych jednostek do mozliwosci biezacej sptaty zobowigzan krétkoterminowych.

Po potaczeniu w 2003 roku nowa jednostka wykazuje staty, ale bardzo niski poziom wartosci

tego wskaznika. Jest to wynikiem regulowania na biezgco wielu zobowigzan gotowka, w

zwigzku z brakiem akceptacji dla innych, bezgotéwkowych form ptatnosci przez dostawcow.

2.6 Wskazniki sprawnosci finansowej
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Tab.27 Rotacja nalezno$ci krotkoterminowych (w dniach) = przecietny stan nalezno$ci

krotkoterminowych x 360 / przychody ze sprzedazy.

rotacja naleznosci
krétkoterminowych (w dniach) =
przecietny stan naleznosci
krotkoterminowych x 360/

przychody ze sprzedazy 1999 2000 2001 2002
16,66 7,22 22,12 30,43
ZOZ Brzeg Dolny
24,48 23,30 21,11 50,64
Przychodnia Rejonowa Wotéw
11,80 504 102,96 78,56
Szpital Wotéw
rotacja naleznosci
krétkoterminowych (w dniach) =
przecietny stan naleznosci
krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy 2003 2004
84,07 51,76

PZ ZOZ po potaczeniu

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten wyraza tempo realizacji naleznosci w dniach. Im mniejszg liczbe dni wykazuje,
tym korzystniej nalezy oceni¢ stopien windykacji naleznosci. Po potgczeniu trzech zaktadow i
ich zadtuzenia efektem jest wydtuzenie okresu windykacji przy minimalnym wzroscie
sprzedazy. Jednak juz w nastepnym roku dziatalnosci ( 2004 ) wskaznik wykazuje wartos¢
malejaca, a zatem pozgdang przez jednostke
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Tab.28 Rotacja zapaséw ( w dniach)= przecietny stan zapaséw x 360 / przychody

ze
sprzedazy
Rotacja zapasow ( w dniach)=
przecietny stan zapaséw x 360 /
przychody ze sprzedazy 1999 2000 2001 2002
13,22 11,44 4,48 3,65
ZOZ Brzeg Dolny
1,20 2,84 2,47 1,13
Przychodnia Rejonowa Wolow
8,49 9,22 4,69 3,72
Szpital Wotéw
Rotacja zapasow ( w dniach)=
przecietny stan zapasow x 360/
przychody ze sprzedazy 2003 2004
2,562 2,04
PZ ZOZ po potaczeniu

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Rotacja zapasow wskazuje na dtugosc obrotu zapasow w stosunku do wartosci sprzedazy. Im

mniejszg ilos¢ dni wskazuje tym sytuacja jest korzystniejsza. Zaréwno w przypadku trzech
samodzielnych jednostek, jak tez po potaczeniu w 2003 roku wskaznik wykazuje tendencje

malejaca, co jest dla zaktadu korzystne. Powodem tego byt wzrost przychodow ze sprzedazy
(z 8 262,8 tys.zt w 2003 roku do 13 865,7 tys.zt w roku 2004 ) przy jednoczesnym spadku

stanu zapaséw ( z 84 tys.zt w 2003 roku do 72,8 tys.zt w roku 2004 ).

33
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Tab.29 Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym = kapitat wiasny / aktywa

Wskaznik pokrycia aktywow

PZ ZOZ po potaczeniu

kapitatem witasnym = kapitat wiasny / Do
aktywa 1999 2000 2001 2002 17.07.2003
0,78 0,57 0,35 0,04 -0,16
Z0Z Brzeg Dolny
0,51 0,57 0,66 0,12 0,09
Przychodnia Rejonowa Wotow
-0,26 -1,81 -1,57 -2,35
Szpital Wotéw
Wskaznik pokrycia aktywéw
kapitatem witasnym = kapitat wiasny /
aktywa 2003 2004
-1,10 -1,44

Ocena tendenc;ji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik wyraza jak trwate sktadniki majgtku sg finansowane z kapitatu wiasnego. W

praktyce oznacza to, ze kapitat wlasny powinien by¢ wiekszy lub co najmniej réwny majgtkowi

trwatemu. Zaréwno ZOZ w Brzegu Dolnym jak i Przychodnia Rejonowa w Wotowie przez

prawie caty okres analityczny wykazujg prawidiowe wartosci wskaznika. Natomiast Szpital w

Wotowie jak tez pozniejsza potgczona jednostka posiadajg ujemne wartosci tego wskaznika,

a zatem niepozadane.

Ujemny kapitat wtasny Szpitala w Wotowie, wynikajacy gtdwnie z nie pokrycia generowane;j

straty bilansowej od 1999 r. powoduje, ze aktywa nie posiadajg pokrycia kapitatem wiasnym.
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Tab.30 Wskaznik zadtuzenia ogétem = zobowigzania ogotem / pasywa

PZ ZOZ po potaczeniu

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik zadtuzenia ogétem = Do
zobowigzania ogbétem/ pasywa 1999 2000 2001 2002 17.07.2003
0,22 0,43 0,53 0,89 1,13
Z0Z Brzeg Dolny
0,32 0,43 0,30 0,88 0,91
Przychodnia Rejonowa Wotéw
0,55 2,81 2,57 3,35
Szpital Wotéw
Wskaznik zadluzenia ogétem =
zobowigzania ogbétem/ pasywa 2003 2004 I kw. 2005
2,07 243 2,45

Rosngca warto$¢ tego wskaznika Swiadczy o zwiekszajgcym sie udziale zobowigzan w

finansowaniu dziatalnosci zaktadu. Zatem pozadane jest, aby wartos¢ wskaznika malata.

Niestety w catym okresie analitycznym wystepuje tendencja odwrotna od pozadanej. Dotyczy

to zarbwno wszystkich jednostek z osobna, jak rowniez potaczonego w 2003 roku zaktadu.

Tab.31 Wskaznik produktywnosci aktywow= przychody ogotem / aktywa.

PZ ZOZ po potaczeniu

Wskaznik produktywnosci aktywow Do
= przychody ogétem/ aktywa 1999 2000 2001 2002 17.07.2003
1,42 1,32 1,43 1,28 0,63
Z0Z Brzeg Dolny
4,62 3,75 4,59 2,58 1,64
Przychodnia Rejonowa Wotow
1,04 2,31 1,79 2,01 1,09
Szpital Wotow
Wskaznik produktywnosci aktywow
= przychody ogétem/ aktywa 2003 2004
0,83 1,41
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Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten okresla nam ile razy przychody ze sprzedazy sg wieksze od zaangazowanego
majatku jednostki. Pozadanym kierunkiem jest wzrost wartosci wskaznika, co roznie
przebiega w poszczegodlnych jednostkach, wykazujac cechy falowania. Jednak dla potgczonej
w 2003 roku jednostki tendencja ta, cho¢ na przestrzeni tylko dwdch lat, wykazuje

prawidtowy, rosngcy kierunek.

Tab.32 Wskaznik produktywnoSci rzeczowych aktywow trwatych =przychody ze sprzedazy /

rzeczowe aktywa trwate.

Wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywow trwatych =

przychody ze sprzedazy/ rzeczowe Do
aktywa trwate 1999 2000 2001 2002 17.07.2003
1,64 1,37 1,56 1,26 0,72
Z0Z Brzeg Dolny
10,42 7,79 7,75 6,16 4,16
Przychodnia Rejonowa Wotéw
1,20 2,29 1,89 1,94
Szpital Wotow
Wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywow trwatych =
przychody ze sprzedazy / rzeczowe
aktywa trwate 2003 2004
0,99 1,74

PZ ZOZ po potaczeniu

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Okresla ile razy przychody ze sprzedazy sg wieksze od zaangazowanego majatku trwatego,
czyli okresla produktywnos¢ majatku trwatego. Pozadanym kierunkiem dla tego wskaznika
jest tendencja rosngca. Podobnie jak w przypadku poprzedniego wskaznika uzyskujemy jego
rézne wartoéci dla jednostek w catym okresie analitycznym. Jednak dla jednostki potgczonej

w 2003 roku wartos¢ wskaznika rosnie, co jest pozytywne i pozadane.

2.7 Analiza wskaznikow

Wartosci opisanych powyzej wskaznikow ukazujg trudng sytuacje, zaréwno poczatkowo
trzech samodzielnych jednostek powiatowej stuzby zdrowia, jak tez pdzniejszej jednostki PZ
Z0Z w Wotowie, powstatej z ich potaczenia w 2003 roku. Gtéwng przyczyng niekorzystnej

sytuacji finansowej PZ ZOZ sg od poczatku zanizone wielkosci kontraktow z Kasg Chorych i

ProdronamResr naos

36



PowiatwZesHZoklocknOpZckoncireiy Wolowd

pozniejsza zmiana sposobu finansowania, polegajgca na limitowaniu ustug medycznych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia, a w konsekwencji ograniczanie poziomu przychodow do
praktycznych, znacznie wiekszych mozliwosci jego generowania. Swiadczy o tym posiadana
baza lokalowa i zaplecze personalne oraz obecne niepetne jej wykorzystanie. Dodatkowo
pogtebia ten stan koniecznos¢ dopasowania ilosci t6zek szpitalnych do llos¢/llos¢ limitéw
przychoddw llos¢ NIZ. llos¢ celu dalszej redukcji kosztéw. Ograniczenia ilosci tézek jednostek

w poszczegolnych latach przedstawia ponizsza tabela.

Tab.33 llosc tozek w powiatowej stuzbie zdrowia w poszczegolnych latach

Data 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 | 31.12.2004 I kw.2005

271 212 234 221 228 199 195

Lozka

Z drugiej strony realizacja swiadczen medycznych w kilku budynkach rozlokowanych w dwéch
miejscowosciach w Brzegu Dolnym i Wotowie, powoduje wiekszy przyrost kosztéw
zwigzanych z ich utrzymaniem, koniecznoscig posiadania dyblujacego sie zaplecza
diagnostycznego. Dekapitalizacja posiadanych obiektow wymaga statych remontéw, ktére
przeprowadza sie sukcesywnie dostosowujgc je dodatkowo do nowych wymagan
Ministerstwa Zdrowia. Modernizacje budynkéw przeprowadza sie pozyskujac srodki z réznych
zrodet - od samorzadow lokalnych, budzetu panstwa ( np. PFRON ) czy lokalnych sponsoréw.
Ostatnio z tych Srodkéw wykonana zostata termomodernizacja Przychodni w Wotowie,
remont i modernizacja w szpitalu w Wotowie, adaptacja pomieszczen na rehabilitacie w
Brzegu Dolnym. Obiekt Przychodni w Brzegu Dolnym jest w dobrym stanie i gwarantuje
europejski standard lecznictwa ambulatoryjnego, jak tez Stacji Dializ, ktéra znajduje sie w jej

pomieszczeniach.

Do potowy 2003 roku wystepowaty trzy samodzielne jednostki stuzby zdrowia w powiecie.
Powodowato to istnienie w wielu przypadkach dublujgcych sie obszardow:

oddziaty szpitalne ( dwa oddziaty wewnetrzne, dwa oddziaty chirurgiczne ),

dwa bloki operacyjne,

dwa laboratoria,

trzy pracownie RTG,

trzy rehabilitacje ( zaktad i dwa gabinety ),

dwie apteki,

trzy administracje,
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ktore byly przyczyng powstawania nadmiernych kosztéw funkcjonowania powiatowej stuzby
zdrowia, zwigzanych z koniecznoscig utrzymania wiekszej ilosci sprzetu i zatrudnienia
zwiekszonej ilosci personelu. | tak np. trzy samodzielne jednostki w roku 2000 zatrudniaty
pracownikow na 546 etatach, a w roku 2005 powstaty z ich potgczenia PZ ZOZ zatrudnia

pracownikow na 420 etatach.

W powigzaniu z iloscig zatrudnionego personelu wystepuje nastepny element generujgcy
dodatkowe koszty, a dotyczacy wymogu podwyzszenia ptacy zasadniczej w zwigzku z
zapisami zmienionej ustawy z dnia 16 grudnia 1994r. o negocjacyjnym systemie
ksztattowania przyrostu przecietnych wynagrodzen u przedsiebiorcéw oraz zmianie niektérych
ustaw. W wyniku jej realizacji w latach 2001-2002 powstaty zobowigzania w stosunku do
pracownikdbw na fgczng kwote 3 388 873,44zt. Ponadto w zwigzku z trudng sytuacjg
jednostek, zobowigzania te nie byty wypftacane na biezaco, co dodatkowo generowato koszty
zwigzane z naleznymi odsetkami, kosztami sgdowymi i komorniczymi, co jeszcze bardziej

przyczynito sie do trudnej sytuacji jednostki.

2.8 Porownanie

W Gazecie Prawnej nr 2 z dnia 5 stycznia 2003, w artykule ,Publiczne Szpitale na réwni

pochytej” podano nastepujace informacje na temat dtugow szpitali:

* na 1 mieszkanca Polski przypada 81 zt dtugu szpitali;

* W wojewodztwie dolnoslgskim, ktore posiada najwyzsze zadtuzenie wynosi ono 212 zt.
Zasadniczg przyczyng wysokiego zadtuzenia w tym wojewddztwie jest niedostosowanie
bazy stuzby zdrowia do istniejacych potrzeb;

* W wojewodztwie wielkopolskim, ktore posiada najnizsze zadtuzenie wynosi ono 22 zt na 1
mieszkanca.

Tak niskie zadtuzenie w tym wojwddztwie jest efektem skutecznie przeprowadzonej

restrukturyzacji i dobrej jakosci zarzadzania.

W Powiecie wotowskim w roku 2002 zadtuzenie na 1 mieszkanca wyniosto 351 zt (16 879 tys.

zt . 47 770), a wiec 4,3 raza wieksze od przecietnego zadtuzenia dla catej Polski i 0 65,6%

wieksze niz przecietne naszego wojewodztwa.

W Powiecie wotowskim na 31.12.2004r. zobowigzania PZ ZOZ w Wotowie wyniosty 24 901

tys. zt, co daje wzrost o kwote 8 112 tys. zt a w przeliczeniu na 1 mieszkanca daje wzrost o

170zt do kwoty 521 zt na mieszkanca rocznie.
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3. Wskazanie zamierzonych dziatan zakladu, ktére maja na celu

poprawe sytuacji ekonomicznej.

Zaktad realizuje od 2000 r. programy restrukturyzacyjne realizowane przez kolejnych
Dyrektoréw jednostek, a od Il potowy 2003r. Dyrektora jednostki potgczonej i akceptowane
przez organ zatozycielski. Podejmowane dziatania restrukturyzacyjne majg zasadniczy cel —
naprawe sytuacji ekonomicznej, ktéra w nastepstwie umozliwi bilansowanie sie jednostki na
poziomie dziatalnosci operacyjnej, biezgce zachowanie termindéw ptatnosci oraz w
pozniejszym etapie regulacje zobowigzan i zadtuzenia, aby na koncowym etapie otrzymac
zysk z dziatalnosci zaktadu.

3.1 Dzialania organizacyjne

Realizacja programéw restrukturyzacyjnych poprzez dziatania w sferze organizacyjnej a
polegajacych gtdbwnie na racjonalizacji zatrudnienia, przyniosto wymierne efekty, ktoérych
odzwierciedleniem sg wskazniki rentownosci i stan zatrudnienia (odpowiednio od strony 24
oraz tab. 19). Analizujgc osiggane efekty, oceniajac mozliwosci i potrzeby okreslono dalsze
kierunki dziatan, ktére sg lub bedg sukcesywnie wdrazane. M.in. nalezy tu wymienic:

1. dziatania zmierzajgce do obnizenia kosztow zwigzanych z prowadzong diagnostykg
laboratoryjng poprzez zmiane struktury funkcjonowania laboratorium,

podjecie dziatan zmierzajgcych do racjonalizacji czasu pracy pracowni RTG ,

zamiane punktu obstugi centrali telefonicznej - na automatyczng ,

dokonywanie dalszej reorganizacji obstugi Zaktadu w zakresie administracyjno —
gospodarczym, a takze restrukturyzacja zatrudnienia w administracji ,

dokonanie zmian w funkcjonowaniu stacji dializ,

informatyzacje PZ ZOZ i utworzenie sieci wewnetrznej przeptywu informaciji,

zmiany organizacyjne w funkcjonowaniu izby przyjec,

uruchomienie posiadanej trafostacji w celu zmniejszenia kosztéw energetycznych,

© oo N o O

racjonalizacja posiadanego majatku poprzez np. rezygnacje z wynajmu zbiornika na tlen

czy rezygnacje z uzytkowania zbednych budynkow.

Niezaleznie od podjetych czy tez planowanych dziatan oszczednosciowych planuje sie szereg
dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia przychodéw m.in. poprzez:

1. powiekszenie Zakfadu Pielegnacyjno — Opiekunczego ( z 29 tézek do 50 t6zek),
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2. zwiekszenie liczby podopiecznych w pielegniarskiej srodowiskowej opiece domowej ( w
ramach Zaktadu Pielegnacyjno - Opiekunczego),
. dostosowanie kontraktu oddziatu rehabilitacji do mozliwosci lokalowo — kadrowych
zwiekszenie liczby t6zek z 16 do 26 ),
. utworzenie w ramach oddziatu rehabilitacyjnego pododdziatu rehabilitacji kardiologicznej,

3

(

4

5. powigkszenie kontraktu z NFZ na zabiegi rehabilitacji ambulatoryjnej,

6. zakontraktowanie z NFZ nowych poradni specjalistycznych (diabetologia, alergologia),

7. zwiekszenie obecnie posiadanego kontraktu w zakresie ambulatoryjnej opieki medycznej,

8. komercyjne swiadczenie ustug medycznych w granicach dopuszczalnych przez przepisy
prawa,

9. maksymalizacje wynajmu wolnych powierzchni ( apteka, lekarskie praktyki prywatne, inna
dziatalno$¢ gospodarcza, handlowa),

10. podjecie dziatan w celu uzyskania najlepszego kontraktu z NFZ na lata nastepne.

W wyniku przeprowadzenia w/w dziatan planuje sie osiagng¢ oszczednosci lub zwiekszy¢

przychody dajace dodatni efekt finansowy w wielkosci:

* 660 tys.zt w roku 2005

» 1597 tys.zt rocznie w latach nastepnych
3.2 Dziatania finansowe

Dziatania Zaktadu w zakresie restrukturyzacji finansowej koncentrowa¢ sie beda przede
wszystkim na:

1. uzyskaniu pozyczki z budzetu panstwa w kwocie okoto 3 241,0 tys.zt w trzech transzach
co umozliwi:

a) w pierwszej kolejnosci sptate zobowigzan z tytutu roszczen pracownikdédw wynikajacych z
art.4 a ustawy z dnia 16 grudnia 1994r. o negocjacyjnym systemie ksztattowania przyrostu
przecietnych wynagrodzen u przedsiebiorcéw oraz o zmianie niektérych ustaw,

b) sptate zobowigzan publicznoprawnych nie podlegajacych umorzeniu w mys| ustawy o
pomocy publicznej i restrukturyzaciji PZ ZOZ,

c) sptate czesci zobowigzan cywilnoprawnych objetych ugoda restrukturyzacyjng

2. poprawie ptynnosci finansowej i zmniejszeniu zobowigzan kréotkoterminowych. Przy
finansowych dziataniach restrukturyzacyjnych PZ ZOZ w Wotowie liczy réwniez na pomoc
organu zatozycielskiego tj. Powiatu wotowskiego. Jego pomoc sprowadzataby sie do:

a) umorzenia posiadanego zobowigzania w wysokosci 1 000 tys.zt,

b) udzielenia wsparcia finansowego w kwocie 5 806 tys.zt w latach 2006-2009.
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3. Poprawie wyniku finansowego poprzez podpisanie ugdd restrukturyzacyjnych z
wierzycielami wierzytelnosci cywilnoprawnych. Dziatania PZ ZOZ zmierzajg gtdéwnie ku
roztozeniu tych zobowigzan na raty z odroczeniem terminu ich sptaty, a takze umorzeniu
odsetek w catosci lub czesci.

PZ ZOzZ w Wotowie zaproponowat wierzycielom zawarcie ugody restrukturyzacyjnej
obejmujgcej wierzytelnosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 8 285,0 tys.zt. Znane na
31.12.2004 wierzytelnosci cywilnoprawne z tytutu dostaw i ustug podzielone zostaty na 4
grupy w zalezno$ci od wartosci zadtuzenia:

1) 1 lista - wierzytelno$ci do 2 000 zt (190 kontrahentéw tgcznie na kwote 89 468,90 zt -
wierzytelnosci gtowne ),

2) 2 lista — wierzytelnosci od 2 001 do 10 000 zt ( 63 kontrahentow tgcznie na kwote 288
861,49 zt - wierzytelnosci gtdwne),

3) 3 lista — wierzytelnosci od 10 001 do 50 000 zt ( 47 kontrahentéw tgcznie na kwote 1 162
895,69 zt — wierzytelnosci gtéwne),

4) 4 lista — wierzytelnosci powyzej 50 000 zt ( 43 kontrahentdw tacznie na kwote 6 743 815,61

zt — wierzytelnosci giéwne).

Propozycje ugody restrukturyzacyjnej bedg zmierzaty do uzyskania maksymalnych korzysci w
zakresie propozycji:

» Odstgpienia wierzycieli od naliczania odsetek,

* Rezygnacji wierzycieli z odsetek naleznych,

* Rezygnacji wierzycieli z czesci kwoty gtdwnej,

* Rozlozenia sptaty wierzytelnosci na raty,

* Rezygnacji wierzycieli z poboru kosztow sgdowych,

Wskutek roztozenia ptatnosci na raty oraz odstgpienia przez wierzycieli od w/w kosztéw PZ
Z0Z bedzie dysponowat kwotg odroczonych ptatnosci co wplynie na poprawe ptynnosci
finansowe;.

Ponadto PZ ZOZ zamierza wystgpi¢ o udzielenie pozyczki na mozliwie dogodnych warunkach
z odroczonym terminem jego sptaty po uzyskaniu poreczenia przez podmiot, ktory zaktad
utworzyt, w ramach Ustawy o pomocy publicznej i restrukturyzacji zaktadéw opieki

zdrowotne.

PZ ZOZ w Wotowie zamierza wspieraC sie doraznie kredytem komercyjnym w przypadku
wystgpienia brakéw finansowych i zmniejszenia zdolnosci ptatniczych. Uzyskiwane wczesniej
kredyty z bankéw komercyjnych oraz ich pozniejsza, sukcesywna i terminowa sptata,

pozwalajg domniemywacg, iz jego uzyskanie bedzie realne.
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4. Okreslenie sytuacji ekonomicznej zaktadu mozliwej do osiagniecia
po zakonczeniu postepowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie

prognoz finansowych.

Powiatowy Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wotowie przewiduje, ze decyzja o
warunkach restrukturyzacji, o ktérej mowa w art.27 ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 roku
zostanie wydana przez organ restrukturyzacyjny w lll kwartale 2005 roku. Postanowienie o
zakonczeniu restrukturyzacji, o ktérym mowa w art.28 ust.1 i ust.2 zaktad otrzyma w Il
kwartale 2007 roku .

W zwigzku z powyzszym harmonogramem symulacje ekonomiczno- finansowa sporzadzono
dla lat 2006 — 2009.

4.1 Zatozenia ogolne
A. Funkcjonowanie PZ ZOZ — zaktada sie, ze zaktady kontynuujg swoja dziatalno$¢ przy
niezmienionej formie prawnej jako samodzielny Powiatowy Zespot Zaktadow Opieki
Zdrowotnej, posiadajgcy osobowos¢ prawna,
B. Horyzont czasowy symulacji — symulacjg jest objety okres od roku 2005 do 2009 roku —
prognoza dotyczy wartosci nominalnych, wszystkie zestawienia finansowe budowane sg w
oparciu o wartosci netto.
C. Naktady inwestycyjne i amortyzacja - dla celow kalkulacji wysokosci wydatkow
inwestycyjnych ponoszonych przez PZ ZOZ zatozono, iz w latach 2005 — 2009 wydatki te
ksztattowac sie bedg na poziomie minimum okreslonego w oparciu o naliczong w planie PZ
Z0Z na 2005 rok amortyzacje.
D. Zatozenia dotyczace symulacji prognozy przychoddw sporzadzone na podstawie:

* przychodoéw PZ ZOZ w poprzednich okresach,

* kontraktéw z NFZ,

» opinii kierownictwa jednostki co do przesztej, biezacej oraz przewidywanej sytuacji na

rynku ustug medycznych,
E. Zatozenia dotyczgce symulacji kosztow operacyjnych:

e wprowadzenie kontroli zuzycia lekéw i materiatbw medycznych,35 ustawy)

* wprowadzenie systemu motywacyjnego zarzadzania poszczegdlnymi dziatami,
oddziatami,

* zmniejszenie poziomu Kkosztow wynagrodzen | ubezpieczen zwigzanych z

restrukturyzacjg zatrudnienia,
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* zmniejszenie kosztéw ustug obcych przez maksymalizacje wtasnego transportu oraz
uruchomienie wtasnej pralni,
« zawieszenie naliczania odpisu na ZFSS,

+ zatozenia:

1. umorzenia czesci zobowigzan publicznoprawnych 2007r.,

pozyczka udzielona przez Skarb Panstwa (art. 35 ustawy) w 50% bedzie sptacona w 2010 r.
pozostate 50% bedzie umorzone,
* dodatkowo zaktada sie:
. zwolnienie z optat od podatku od nieruchomosci i wptat na PERON
. wprowadzenie zerowej stawki VAT na ustugi medyczne, co spowoduje dodatkowe zmniejszenie

kosztow zuzycia materiatow , co spowoduje oszczednosci 485 tys. zt. w skali roku.
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Tab 34 Przewidywane efekty i plan finansowy PZ ZOZ Wotéw na lata 2005-2010 ( w tys.zt).

PowidkwZesy3iZakhocOpZehoncireiy Wolow

4.2 Planowanie finansowe

PLAN 2005
Przewidywa- Przewidy-
ny wany z
uwzgled-
WYSZCZEGOLNIENIE nieniem
WY- programu
L KONANIE restruk- PLAN
p 2004 turyzacji PLAN 2006 2007 PLAN 2008 | PLAN 2009 | PLAN 2010
1 2 3 5 7 9 10 11 12 13
1| Przychody w tym 13865,7 14296,9 14526,9 14801,9 14955 15038 15165 15416
1/ zNFZ 12803,1 13071,9 13306, 1 13513,8 13643 13700 13800 14000
2/ wtasne ustugi medycz- | 876,1 1000 1000 1000 1020 1040 1060 1100
ne
3/ wiasne poza medyczne | 224,6 215 210,8 2781 280 285 290 300
4/ sprzedaz materiatow 11,6 10 10 10 12 13 15 16
5/ zmiana stanu produk- | -49,7 | =—— |- | e s e e
tow
2 [ KOSZTY wg rodzajow 15 870,10 15 859,8 15428,9 14757,4 14730,7 14643,5 14535 14494
1/ amortyzacja 375,6 360 360,5 360,5 350,5 300,5 280 270
2/ zuzycie mater. i energii | 3037,9 3335 3324 3277,7 3260 3250 3220 3210
3/ ustugi obce 1212 1 357 1322 1 291,80 1290 1280 1260 1250
4/ wynagrodzenia 8 880,40 8 496 8424,20 |7 945,20 7 945,20 7930 7900 7890
5/ Swiadczenia narzecz |1 978,30 1 963,60 1644,30 |1 552 1552 1550 1545 1543
pracownikow
6/ podatki i optaty 308,4 266 261,5 248 248 245 240 240
7/pozostate koszty rodza- |73 80 80 80 80 80 80 80
jowe
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8/ koszty sprzedazy
materiatbw

4,5

2,2

2,2

2,2

10

11

WYNIK FINANSOWY ZE
SPRZEDAZY Poz.1-2

-2 004,40

-1 562,90

-902

45,5

2243

394,5

630

922

POZOSTALE PRZY-
CHODY FINANSOWE I
OPERACYJNE

454,5

276,2

276,2

276,2

4725,7

200

200

1621

POZOSTALE KOSZTY
FINANSOWE | OPERA-
CYJNE

1 626,90

1200

800

260

180

175

170

160

WYNIK NA POZQSTA-
LEJ DZIALALNOSCI
Poz.4-5

-1 172,40

-923,8

-523,8

16,2

4545,7

25

30

1461

WYNIK Z CALOK$ZTA-
£ TU DZIALALNOSCI
Poz.3-6

-3 176,80

-2 486,70

-1 425,80

61,7

4770

419,5

660

2383
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Z analizy prognozowanych wynikéw finansowych wynika ze :

1/ w roku 2005 jednostka utrzymuje wynik ujemny na wszystkich poziomach ksztattowania
wyniku finansowego.

2/ w latach 2006-2009 w wyniku realizacji programu restrukturyzacyjnego uzyska sie zysk
ze sprzedazy i dodatni wynik z pozostatej dziatalno$ci finansowej i operacyjnej co wptywa na
planowany zysk bilansowy z catoksztattu dziatalnosci.

4.3 Wskazniki finansowe — prognoza

Tab.34 Prognoza wskaznikow finansowych PZ ZOZ w Woftowie na lata 2005-2009

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010
Wskazniki wykonanie prognoza
1 2 3 4 5 6 7 8 9

zyskownos¢ sprzedazy (wynik

ze sprzedazy /przychody ze sprzedazy) '0,280 '0, 1 45 0,062 0,003 0,01 5 0,026 0,042 0,06

zyskownos¢ dziatalnosci
gospodarczej (wynik z dziat.

e .0,480 -0222 -0096 0,004 0242 0,028 0043 014
k SC akt 5 i

B o O K g 390 0,312 -0,147 0,006 0,478 0,042 0,064 0,229
fynnos¢ bie: wa ob-

B ralsobomars brotcatm 0100 0092 0326 0396 0652 0663 0321 0544

wskaznik szybki (naleznosci+in-
westycje krétkoterm./zobowigzania krot-

Koterm.) 0,100 0,089 0,313 0,381 0,628 0,639 0,310 0,507

kaznik gotowki (rodki
ot oeemy 0,010 0,008 0,037 0,046 0,076 0080 0035 0,064
rotacja naleznosci krétkoter-

minowych (przecietne naleznosci
krotkoterm.x 360/przychody ze sprzeda-

2y) 84,07 51,76 37,17 37,33 38,24 38,30 39,17 39,7

rotacja zapasOw (przecietny stan
zapasow x 360/przychody ze sprzeda-

zy) 2,52 204 1,78 1,70 1,64 1,60 1,54 1,49
pokrycie aktywoéw kapitatem
wiasnym (kapitat wiasny/aktywa) -1,100 -1,444 -1,638 -1,596 -1,082 -1,018 -0,928 -0,676

zadtuzenie ogétem (zobowiazania

o ey 2070 2425 2638 2596 2082 2018 1928 1676
dukt 5S¢ akt . -
B s (YWOW Pr2Y- ) 830 1410 1,523 1,536 1,973 1,509 1,498 1,637

produktywnos¢ rzeczowych

kt ow t h z
o watyeh (prayehodvze () 990 1,749 1827 1,850 1,846 1,834 1,827 1,835
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5. Okreslenie 2zrédet uzyskania srodkéw finansowych na
restrukturyzacje finansowa.
Tab.35 Okreslenie zrédet finansowania PZ ZOZ w Woftowie ( w tys.zt)
Lp. | Opis zrédfa finansowania | Wysokosé Termin Podstawa prawna
Zaciggniecie pozyczki z IV kw.2005 -
1 |budzetu panstwa 3241,50| Il kw.2006 Art. 34 Ustawy™
Zaciggniecie kredytu
2 |bankowego 1 500,001 1V kw.2005 Art. 34 Ustawy™*
Pomoc finansowa organu
zatozycielskiego - umozenie
3 |pozyczki 1 000,00 2006 Art. 13 Ustawy™
Pomoc finansowa organu
zafozycielskiego - wsparcie 3318 2006
4 |finansowe 2488 2007
660 2005
1 597,22 2006
1 597,22 2007
Efekt wprowadzonych dziatan 1 597,22 2008
5 |restrukturyzacyjnych 1 597,22 2009 Program restrukturyzacyjny
301 2005
301 2006
OszczednoSci z tytutu braku 301 2007
kosztéw sadowych i 301 2008
6 |komorniczych 301 2009 Art. 24 Ustawy™*
307 2005
307 2006
Uzgodnione ze zwigzkami 307 2007
zawodowymi wstrzymanie 307 2008
7 |pfatnoscina ZFSS 307 2009
Umorzenie zobowigzan
8 |publicznoprawnych 472570 2007 Art. 6 Ustawy™
RAZEM :| 26 362,08
* Ustawa o pomocy publicznej i restrukturyzacji zaktadéw opieki zdrowotnej ( Dz.U. Nr 78 z dnia 15
kwietnia 2005 roku, poz.684 )
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