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Pan Kamil Jezyna
Radny Rady Powiatu Wotowskiego

Ponizej przedstawiam odpowiedzi na Panskie pytania w ramach ztozonej interpelacji w dniu
5 wrzesnia br.:

Jakie sg skutki finansowe audytu oswiatowego dla Powiatu Wolowskiego. Czy
zalecenia audytu zostaly wcielone w zycie wraz z rokiem szkolnym 2023/20247 Ktore
z zatozen audytu zostaly wdrozone i byly wyznacznikiem na etapie rekrutacji uczniéw
na rok szkolny 2023/2024. Jakich skutkow finansowych dla powiatu oczekuje sie
w latach kolejnych? Z ktérych zalozen audytu oswiatowego, zalecanych do wdrozenia
zrezygnowano wraz ze wskazaniem uzasadnienia dla rezygnacji z nich?

W zwigzku z realizacjg przez firme Vulcan analizy finansowo-organizacyjnej, jeszcze we
wrzesniu 2022 roku, zostata przeprowadzona ocena anekséw arkuszy organizacyjnych.
Propozycje i sugestie zostaty przedstawione przez kontrolujgcych podczas spotkania online
w dniu 21 wrzesnia 2022. Odbyty sie indywidualne spotkania z dyrektorami jednostek.
Uczestnikami spotkan oprécz dyrektorow byli: Jarostaw Iskra — Wicestarosta, Artur
Michatuszek — Skarbnik Powiatu, Katarzyna Feglerska — Kierownik Wydziatu Edukacji
oraz Andzelika Banowicz — Gtéwna Ksiegowa. Tematem wiodgcym byto omoéwienie
mozliwosci, zgodnego z prawem, zmniejszenie liczby godzin w arkuszach organizacyjnych.
Kilka sugestii wynikajacych z przeprowadzonej szczegdtowej analizy zostato wdrozonych,
co pozwolito zmniejszy¢ liczbe godzin nauczycielskich.

e Liceum Ogodinoksztatcace im. Mikotaja Kopernika w Wolowie: tacznie w roku
szkolnym 250 godzin dydaktycznych

e Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wolowie: tgcznie w roku
szkolnym 9 godzin x 38 tygodni = 342 godziny co stanowi potowe etatu nauczyciela.

o Zespot Szkot Zawodowych w Brzegu Dolnym: tacznie w roku szkolnym 4 godziny
tygodniowo x 38 tygodni = 152 godziny

» Zespot Szkdt Zawodowych w Wotowie: podczas rozmowy z panig dyrektor ustalono
zmiang dotyczgcg ograniczenia iloSci etatdw obstugi o jeden etat obstugi —
ograniczenie zatrudnienia osoby sprzatajgce;j.
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Po dokonaniu analizy finansowej realizacji dziatan w poszczegolnych jednostkach oraz

wprowadzeniu zmian organizacyjnych w roku szkolnym 2022/2023 na podstawie informacji

przekazanych przez Wydziat Finanséw — Referat Budzetu Edukacji, zmiany finansowe

w wyniku wstepnych dziatan (dane na wrzesien 2022) opiewajg na kwote przyblizong ok.

100-125 tysiecy ztotych. Nadzér nad dziatalnoscig placéwek os$wiatowych przebiega

w sposob prawidtowy. Organizacja pracy jednostek prowadzona sprawnie, wymaga

stopniowych zmian, ktére sg wdrazane. Whioski i rekomendacje firmy Vulcan

(zaprezentowane komisji wspélnej w dniu 4 stycznia 2023 r.) odnoszg sig gtébwnie do

koniecznoséci dokonania zmian o charakterze systemowym, mogacych przynies¢ wymierne

efekty. Decyzje w tym zakresie sg rozwazane.

Ze wzgledu na termin, po otrzymaniu raportu firmy Vulcan, mozliwe do realizacji byly tylko
niektére rozwiazania. Sugestie i wyniki analizy zostaty wziete pod uwage podczas tworzenia
arkusza majowego na rok 2023/2024.

e Projekty majowe arkuszy organizacyjnych zostaty wnikliwe przeanalizowane. Zaréwno
merytorycznie i organizacyjnie, jak réwniez w konsultacji z wydziatem finansowym.

e  Zgodnie z raportem, wiasciwe jest projektowanie w arkuszach organizacyjnych liceéw
oddziatéw 24-osobowych, w ktérych nie trzeba robi¢ podziatéw na grupy na jezykach
i informatyce. W przypadku, gdy zgtosi si¢ do nich wiecej kandydatéw, nie dokonujemy
podziatu tylko maksymalizuje sie liczbe oddziatow 24-osobowych, w ktérych nie ma
koniecznosci dokonywania podziatéw na grupy. Decyzjg Zarzadu, minimalna liczebno$é
otwieranych oddziatéw wynosi 28 uczniéw dla oddziatéw licealnych oraz 24/28
pozostatych oddzialéw. Zatozenia rekrutacji przewiduja oddziat 24 osobowy lub 28
i wiecej.

e Ponadto w kilku przypadkach na jezykach obcych utworzono zamiast dwoch grup
w kazdym oddziale, trzy grupy dla dwdch oddziatéw, rozwigzanie trudne organizacyjnie
ze wzgledu na utozenie planu lekcji, jednak przynoszace korzysci finansowe.

e Aby zredukowaé koszty zwigzane z podziatem na grupy, doposazono jednostki
w dodatkowy sprzet.

e  Zrezygnowano z prowadzenia wiecej niz dwoéch jezykéw obcych w jednym oddziale LO.

e Dokonano réwniez optymalizacji organizacji zaje¢ realizowanych w zakresie
rozszerzonym w Liceum Ogodinoksztalcacym w Wotowie poprzez planowanie zajec
miedzyoddziatowych.

e Dla licedw ogdlnoksztatcacych ubywanie uczniéw jest mniejszym problemem niz dia
technikéw (wykresy 92 i 93 raportu). W zwiazku z powyzszym bezwzgledna liczba
uczniow w oddziale ma wynosi¢ 24/ lub powyzej 28.

Uwagi, wnioski i sugestie z przeprowadzonej analizy, dotyczace organizacji pracy jednostki,

zostaly wziete pod uwage podczas tworzenia arkusza organizacyjnego na rok 2023/2024.

Aktualnie placéwki o$wiatowe sg w trakcie opracowywania aneksu wrzesniowego arkuszy.

Wyniki oraz skutki finansowe dokonanych zmian, w odniesieniu do roku poprzedniego

(na podstawie arkusza organizacyjnego, liczby godzin, etatow w stosunku do uczniéw)

mozliwe beda do oszacowania po zatwierdzeniu arkuszy. Poréwnanie dokumentow

z wersjami z lat ubieglych oraz zestawienie ich z danymifinansow ymi mozliwe bedzie

z koficem roku.
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Jakie sg skutki finansowe dla powiatu wolowskiego w zwiazku z analizg struktury
organizacyjnej Starostwa Powiatowego? Jakich reorganizacji dokonano? Ktére ze
stanowisk zlikwidowano?

Analiza struktury organizacyjnej przebiega na biezaco, wynikiem analizy jest m.in. zmiana
Regulaminu Organizacyjnego Starostwa Powiatowego w Wotowie Uchwatg Zarzgdu Powiatu
Wotowskiego 265/694/23 z dnia 1 lutego 2023 r.

W zwigzku z powyzszym postanowiono zmniejszy¢ zatrudnienie w Wydziale Gospodarki
Nieruchomos$ciami Starostwa Powiatowego w Wotowie o 1 etat kierownika. Obowigzki
kierownika w/w wydziatu przekazano Sekretarzowi Powiatu Wotowskiego, co pozwolito na
wygenerowanie oszczednosci w kwocie okoto 6.900 zt miesigcznie.

Dodatkowo zredukowano zatrudnienie w Wydziale Urbanistyki, Architektury i Budownictwa
w Starostwie Powiatowym w Wotowie o 1 etat, co dato oszczednosci w kwocie okoto 5000 zt
miesiecznie.

Nadto potgczono Biuro Promocji i Wspdipracy z Wydziatem Inwestycji, Zamoéwien
Publicznych i Drég w Starostwie Powiatowym w Wotowie, co wraz z likwidacjg stanowiska
kierowniczego dato oszczednosci okoto 8500 zt miesiecznie.

W Wydziale Finanséw Budzetu Starostwa Powiatowego w Wotowie nie obsadzono etatu, co
roéwniez przyczynito sie do oszczednosci.

Jakie sa skutki finansowe dla powiatu wolowskiego po wdrozeniu oszczednosci
energii cieplnej, elektrycznej i wody? Jakie s3g iloSci zuzycia w/w elementow w
ostatnich 12 miesigcach? Jakie podjeto czynnosci organizacyjne w celu dokonania
tych oszczednosci? Czy dokonano wymiany jakichs elementéw wyposazenia
majacych na celu zmaksymalizowanie tych oszczednosci?

Na chwile biezacg nie ma mozliwosci doktadnego wyliczenia skutkéw finansowych podjetych
dziatan majgcych na celu oszczednosci zuzycia medidw w budynku Starostwa Powiatowego.
W celu wygenerowania oszczednosci podjeto nastepujgce dziatania:

1. Wymieniono o$wietlenie na energooszczedne na Ill p. w korytarzach bud. Starostwa

Powiatowego w Wolowie.

2. Dezaktywowano mniej uzyteczne punkty $wietine w korytarzach i pokojach, ktére nie
zagrazajq bezpieczenstwu uzytkownikéw, zgodne sa z przepisami BHP.
Zdecydowano o nieuzywaniu klimatyzatoréw do ogrzewania pomieszczen.

4. Rozpoczeto prace wdrozeniowe nad organizacjg pokoju socjalnego, co wyeliminuje
korzystanie z czajnikow elektrycznych w pomieszczeniach biurowych.

5. Wydano Zarzadzenie Starosty nr 2/2023 z dnia 11 stycznia 2023 r. w sprawie
podjecia dziatar zmierzajacych do zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej i cieplnej
oraz ekonomicznego wykorzystywania sprzetu imateriatébw w Starostwie
Powiatowym w Wotowie.
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Jakie s3 skutki finansowe obecnie oczekiwane w przysziosci w zwiazku
z zagospodarowaniem parkingu na terenie Powiatu wolowskiego na rzecz parkingu dla
pojazdéw w celu ograniczenia kosztéw ich przechowywania?

Aktualnie za kwote ok. 80.000 wykonano prace dot. zagospodarowania terenu pod parking:
— korytowanie pod nawierzchnie z kostki i kruszywo oraz obrzeza
betonowe,
— wykonanie podbudowy z kruszywa tamanego,
— budowa odgrodzenia z podmuréwkag betonowg wraz z montazem bramy
wjazdowej,
— zatadunek i wywiezienie urobku i nadmiaru gruntu.
Roboty zostaty zakoriczone i odebrane.

Nadto uchwatg Rady Powiatu zostaty zabezpieczone w budzecie $rodki finansowe w kwocie
150.000 zt na ponizsze prace:

- monitoring,

- utwardzenie pozostatej czesci terenu od strony zachodniej dziatki,

- naprawa lub wymiana uszkodzonego ogrodzenia od strony pétnocnej dziatki,

- montaz siatek ochronnych/zabezpieczajacych na pokryciu dachowym,

- remont bram garazowych szt. 9.

Szacowany koszt ww. robét 150 000,00 zt.

Wykonane prace pozwolg na oddanie parkingu do uzytku.

Szacunkowe oszczednosci zwigzane z kosztami przechowywania samochodéw okofo 75000
ztotych.

Jakie kroki podjeto oraz jakie s3 obecnie planowane badz realizowane w celu
pozyskania s$rodkow finansowych na utrzymanie Zespotlu Szkét Specjalnych
w Lubigzu

QOdnosnie funkcjonowania Zespotu Szkoét Specjalnych w Lubigzu, zostato podjetych wiele
dziatan i rozméw. Prowadzone byly rozmowy na poziomie Departamentu Wspotpracy z JST
w Ministerstwie. Kompetencje w zakresie prowadzenia jednostki budzg watpliwosci od roku
2010. Podjete zostaly rozmowy majgce na celu zmiane rozwigzan systemowych na poziomie
centralnym. Nastepnie sprawe przejgt Departament Wychowania i Edukacji Wtaczajacej,
zajmujgcy sie miedzy innymi edukacjg dzieci i miodziezy z niepetnosprawnosciami
i niedostosowaniem spotecznym. W zwiazku z wnioskiem Powiatu, Ministerstwo podjeto
witasng analize funkcjonowania szkét przyszpitalnych w Polsce.

Powiat Wotowski nie ma wptywu na kierowanie dzieci do placéwki a szkota dziata przy
Szpitalu Wojewddzkim, w zwigzku z powyzszym réownolegle kilkukrotnie zwracali$my sie do
Marszatka. Korespondencja w sprawie (11.02.2021, 13.08.2021, 19.05.2022, 03.06.2022,
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11.07.2022, 21.07.2022, 25.08.2022, 07.10.2022, 23.12.2022). Wystapilismy takze z prosba
o interpretacje do Departamentu Prawnego Ministerstwa Edukacji i Nauki, celem wskazania
kompetenciji prowadzenia szkoty ogélnopolskiej. Taki dokument zostat opracowany przez
wydziat edukacji, skonsultowany z prawnikiem i przedtozony w Ministerstwie 26.08.2022.
Zgodnie Art. 8 pkt 16 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. — Prawo Oswiatowe, prowadzenie
szkoét specjalnych, w tym funkcjonujacych w podmiotach leczniczych stanowi jedno z zadan
wtasnych powiatu.

Zaktadanie i prowadzenie jednostek o charakierze regionalnym i ponadregionalnym
nalezy do kompetencji samorzadu wojewddztwa. Przepisy Prawa oswiatowego definiujg
wyraznie te zaleznos¢ w Art. 8 pkt. 22 ww. ustawy. Stanowi tak prawo, co zostato
potwierdzone pismem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 07.10.2022, rekomendujacym
podpisanie porozumienia z wltadzami Wojewddztwa. 12.07.2023). W grudniu 2022 Starosta
wystapit z ponownym pismem do Marszatka, proponujac podpisanie porozumienia. Pisma
przedtozone zostaty takze do Kancelarii Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Wielokrotne
apele i prosby o pomoc finansowg w postaci dotacji na prowadzenie placéwki, zostajg
dotychczas bez echa.

Dodatkowo chciatbym poinformowac, ze Zarzad Powiatu Wotowskiego w dniu 22 wrzesnia
2023 r. podjat Uchwate nr 301/771/23 w sprawie wezwania Sejmiku Wojewodztwa
Dolnoslgskiego do zaprzestania naruszen przepisow ustawy Prawo Oswiatowej i zmiany
uchwaty nr XLVI11/978/22 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslgskiego z dnia 29 wrzesnia 2022 r.

Na jakim etapie jest zmiana lokalizacji placowki w Godziecinie? Jakich skutkow
finansowych oczekuje sie dla Powiatu Wolowskiego, w zwigzku z ta zmiang?

Kwestia zmiany siedziby placéwki jest nadal analizowana. Zarzad nie podjat ostatecznych
decyzji w sprawie. Pismem do Zarzadu z dnia 16 sierpnia 2022 roku, Kierownik Wydziatu
Edukacji zarekomendowat powotanie zespotu, majgcego oceni¢ aspekty techniczne i
prawne, uwzgledniajgce doktadne dane finansowe. Jednoczes$nie przediozone zostaty
Zarzadowi wyniki przeprowadzonej przez Wydziat Edukacji analizy wraz z zatgcznikami
(kopia dokumentow, pism, notatki z rozméw) celem podjecia decyzji odnosnie dalszych
kierunkow dziatania. Propozycja powotania zespotu nie spotkata sie z akceptacja Zarzadu.
Obecnie analizowane sg rozne warianty. Planowana jest rozmowa z dyrektorem po
zakonczonym procesie kierowania dzieci do placéwki w Godziecinie. Decyzja odno$nie
ewentualnego przeniesienia, zmiany siedziby lub reorganizacji ma zosta¢ podjeta w
nieodlegiej perspektywie.
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Czy wprowadzono dobre praktyki w Starostwie Powiatowym w Wotowie w ramach
kontroli wewnetrznej? Jesli tak to w ramach odpowiedzi na te interpelacje wnosi si¢ o
przediozenie odpowiedniego zarzadzenia w tym przedmiocie. Jakie skutki finansowe
dla powiatu wolowskiego ma wprowadzenie tej zmiany dotychczas oraz jaki oczekuje
sie w przysziosci?

Na mocy uchwaty Zarzadu Powiatu Wotowskiego nr 265/694/23 z dniem
1 lutego 2023 r. dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Starostwa Powiatowego
w Wotowie, ktore miaty na celu zaréwno usprawnienie pracy Urzedu, jak i optymalizacje
kosztéw zwiazanych z realizacjg zadan publicznych oraz wykonywaniem innych obowigzkow
wynikajacych z przepiséw prawa, w tym wynikajacego z przepisow ustawy o finansach
publicznych - obowigzku zapewnienia skutecznego i efektywnego systemu kontroli
zarzadczej.

W zwiazku z likwidacjg Biura Kontroli i Audytu podjeto decyzje o wdrozeniu systemu
informatycznego Lex Kontrola Zarzadcza, kiérego giéwnym celem jest wsparcie
i usprawnienie dziatan zwigzanych z kontrolg zarzadczg w Starostwie oraz innych
jednostkach organizacyjnych Powiatu Wotowskiego.

Program zapewnia koordynacje ogotu zagadnien zwigzanych z kontrolg zarzadcza,
m.in. pozwala usprawni¢ procesy zwigzane z dokumentowaniem systemu kontroli
zarzadczej, zarzadzaniem celami, identyfikacjg i analizg ryzyka, monitorowaniem zgodnosci
dziatania z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, przy aktywnym udziale
kierownikow wydziatdéw, referatéw lub upowaznionych pracownikow.

W ramach wdrozenia programu pracownicy Starostwa i powiatowych jednostek
organizacyjnych uczestniczyli w szkoleniach z zakresu zarzgdzania ryzykiem oraz
praktycznego wykorzystania systemu w oparciu o przyktady zaczerpniete z dokumentaciji
i procedur obowigzujacych w tut. Urzedzie.

Zakitada sie, ze wdrozenie systemu w diuzej perspektywie pozwoli nie tylko ograniczy¢
koszty zwigzane z funkcjonowaniem wyodrebnionego, samodzielnego Biura Kontroli
i Audytu, ale réwniez pozytywnie wpltynie na sam proces kontroli zarzadczej | poprawi jego
skutecznoéé i efektywnosé realizowanych przez jednostke zadan i celéw. Ponadto zdalna
forma systemu w znacznym stopniu utatwi zarzadzanie w przypadku koniecznosci pracy
zdalnej, przyczyni sie roéwniez do ulepszenia komunikacji pomigdzy kierownictwem
i pracownikami urzedu, pozwoli optymalnie dostosowa¢ prace Urzedu do stale
zmieniajacych sie regulacji prawnych oraz pozytywnie wptynie na realizacje innych dobrych
praktyk w kontroli zarzgdczej i wewnetrznej.

Szacuje sie, ze w skali roku oszczednosci z tego tytutu mogg wynies¢ okoto 100.000 zt.
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